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RESUMEN EJECUTIVO

El Programa presupuestario (Pp) E001 “Formacién del Personal de la Marina Mercante”
presenta como su objetivo que los egresados de las escuelas nauticas mercantes adquieran las
capacidades para incorporarse al sector maritimo-portuario nacional. El Pp es operado por la
Universidad Maritima y Portuaria de México (UMPM) a través de tres escuelas nauticas y un
centro de educacién nautica.

Esta evaluacion de disefio ha valorado los elementos conceptuales bajo los cuales se estructura
y opera el Pp con base en 29 preguntas establecidas en los Términos de referencia para esta
evaluacion, las cuales permiten analizar diferentes aspectos del disefio del Pp. Las preguntas
que se puntian con una valoracion cuantitativa pueden alcanzar un maximo de cuatro puntos,
las que no, se consideran valoraciones cualitativas y en ellas se analiza la pertinencia o
idoneidad de una caracteristica del programa.

Valoracion

Como se muestra a continuacidn, los resultados de las preguntas muestran que el Pp cumple en
su mayor parte con los elementos de disefno esperados. Sin embargo existen diversas areas de
oportunidad sobre los instrumentos de disefio y operacion del mismo. Los resultados de la
evaluacién a las preguntas, agrupadas en su respectiva seccién, son los siguientes:

Problema o necesidad publica

1 El Pp tiene un diagndstico que describe el problema que atiende el Pp y justifica su v
disefio.

2 El problema ptblico que atiende el Pp identifica el cambio que busca alcanzar ©
aunque podria expresarse con mayor claridad.

3 El problema que atiende el Pp se identifica en un contexto determinado. (4]

5 Las causas del problema que atiende el Pp no estan del todo establecidas. (2]

Diseifio de la propuesta de atenciéon

6 El objetivo del Pp identifica a la poblacién objetivo y el cambio que busca generaren @
ella.

7 Eldisefio del Pp cuenta con los elementos necesarios para alcanzar su objetivo. (4]

8 La definicién de la poblacién que atiende el Pp no es consistente con todos los @
servicios que ofrece.

9 Existe justificaciéon documentada que sustenta el tipo de intervencion del Pp. (4]

10 El disefio del Pp se considera una alternativa adecuada para atender el problema @

publico identificado.

RESUMEN EJECUTIVO
Pagina 4 de 84



MARINA Humberto Javier Rodriguez Marquez

Evaluador externo

Disefio operativo

El Pp cuenta con una estrategia de cobertura pero no estima el presupuesto
requerido para la atencién de su poblacién.

12 Existen criterios de elegibilidad documentados para la seleccién de la poblacién que

sera atendida.

Se cuentan con procedimientos para dar tramite a la solicitud de los servicios que el
Pp genera.

15 Los procedimientos para la entrega de servicios estan documentados.

La poblacién atendida se encuentra documentada.
El Pp reporta su informacién financiera y operativa.

No se cuenta con mecanismo de participacidn ciudadana y la informacién no esta
disponible en formatos abiertos.

20 Los gastos para generar los servicios del Pp se encuentran identificados.

Consistencia programatica y normativa

21 El objetivo y servicios ofrecidos por el Pp son consistentes con su modalidad

presupuestaria.
Los elementos de disefio del Pp guardan coherencia entre si.
Contribucion a objetivos de la planeacién nacional

El Pp contribuye a alcanzar los objetivos de los programas derivados del Plan
Nacional de Desarrollo.

24 El objetivo del Pp se vincula con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda

2030.
Complementariedades, similitudes y duplicidades.
No existe duplicidad con otros programas presupuestarios.

Instrumento de seguimiento del desempeiio

26 La MIR permite obtener informacion relevante sobre los procesos y actividades del

e B N
[ee] N

Pp pero no sobre la cobertura de la poblacion objetivo.
Los indicadores son en su mayoria claros y relevantes.
Todos los indicadores cuentan con medios de verificacion.

Todas las metas establecidas para los indicadores se orientan a la mejora del
desempefio del Pp.

RESUMEN EJECUTIVO
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Recomendaciones

Con el fin de que el programa pueda atender aquellos aspectos en los que se identificaron
areas de mejora se emitieron recomendaciones relativas a:

Actualizar el diagnoéstico del programa.
Redefinir el problema publico asi como a las poblaciones que atiende el Pp.

En correspondencia a esas redefiniciones, reformular el instrumento de seguimiento
al desempefio del Pp.

Publicar la informacién relativa a la operacion del programa en formatos abiertos.

RESUMEN EJECUTIVO
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I. INTRODUCCION

La presente evaluacién tiene como objetivo general evaluar el disefio del Programa
presupuestario (Pp) E001 “Formacion del Personal de la Marina Mercante” partiendo del
analisis del tipo de intervencidn seleccionado para el logro de sus objetivos y la valoracién de
sus elementos conceptuales y operativos, a efecto de identificar areas de oportunidad y
potenciar la mejora continua del Pp. Esta evaluacion se lleva a cabo en cumplimiento del
“Programa Anual de Evaluacién de los Programas Presupuestarios y Politicas Publicas de la
Administracion Publica Federal 2022” (PAE 2022) publicado por la Unidad de Evaluacién del
Desempefio (UED) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y el Consejo Nacional
de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (Coneval).

La evaluacién a los programas presupuestarios tiene su fundamento en la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria que establece las dependencias y entidades deben
llevar a cabo evaluaciones a sus Pp. Las evaluaciones a Pp de desarrollo social son coordinadas
por el Coneval y el resto por la UED. Por tratarse de un Pp que no es de desarrollo social la
instancia de coordinacion de esta evaluacion es la SHCP a través de dicha unidad.

Esta evaluacion se realiz6 conforme los Términos de referencia (TdR), que tienen como base el
modelo emitido por la SHCP. Los mismos fueron determinados para la evaluacién por la
Secretaria de Marina a través de la Direccion General Adjunta de Programacion, Organizacién
y Presupuesto (DIGAPROP). Esta fungi6é como unidad coordinadora de la evaluacién. Conforme
estos TdR los objetivos especificos de la evaluacién son:

- Analizar el problema o necesidad publica que justifica la creacién o cambio sustancial
del Pp.

- Analizar la pertinencia del disefio del Pp respecto al problema o necesidad publica que
busca atender.

- Analizar la consistencia entre el disefio del Pp y la normatividad vigente aplicable.

- Analizar la contribuciéon del Pp al cumplimiento de los objetivos de la planeacién
nacional y estratégicos.

- Identificar posibles complementariedades o similitudes, asi como riesgo de
duplicidades con otros Pp de la Administracién Publica Federal.

- Analizar la consistencia del Instrumento de Seguimiento del Desempeio respecto al
disefio del Pp.

[ INTRODUCCION
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II. CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROGRAMA

Antecedentes

El Fideicomiso Universidad Maritima y Portuaria de México es un fideicomiso publico que se
creé en 1972 con el nombre de “Fideicomiso para la restructuraciéon y funcionamiento de las
escuelas nauticas de Mazatlan, Sin., Tampico, Tamps. y Veracruz, Ver.” con el proposito de
sostener el funcionamiento de esas escuelas. El documento que le dio origen es un contrato de
fideicomiso que fue actualizado mediante convenios modificatorios en 1984 y 2022. El primer
convenio se llevo a cabo con el fin de ajustar el contrato a nuevas disposiciones de la Ley
Organica de la Administracion Publica Federal que agrupaban a las entidades paraestatales en
sectores coordinados por las secretarias; el fideicomiso qued6 como un ente coordinado por la
entonces Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Asimismo, ese convenio modificatorio cambi6 el nombre del fideicomiso por “Fideicomiso de
Formacién y Capacitacion para el Personal de la Marina Mercante Nacional”, que seria conocido
por el acronimo de FIDENA. El convenio también amplié las atribuciones del fideicomiso a la
creacion de escuelas nauticas mercantes y centros de capacitacion asi como la operacion de
buques escuela. En 2002 se creo el Centro de Capacitacion Nautica de Ciudad del Carmen, en el
estado de Campeche, que fue reinaugurado en 2006 como Centro de Educaciéon Nautica de
Campeche. De este modo el Sistema Nacional de Educaciéon Nautica (SNEN) qued6 conformado
por cuatro instituciones.

En diciembre de 2020 se reformaron las leyes de Puertos, de Navegacién y Comercio Maritimo
asi como la Ley Organica de la Administracién Publica Federal con el fin de agrupar las
atribuciones en las materias maritimas y portuarias en la Secretaria de Marina. Con la entrada
en vigor de estas reformas, en 2021, el entonces FIDENA pas6 a estar sectorizado en el ramo 13
“Marina”, coordinado por la Secretaria de Marina, cuando anteriormente estaba sectorizado al
ramo 9 “Comunicaciones y Transportes.

En agosto de 2022 se celebro el segundo convenio modificatorio al contrato del fideicomiso
mediante el cual el mismo adquiri6é su nombre actual. Asi también se ampliaron las atribuciones
de la UMPM para proporcionar formacién hasta nivel doctorado y para llevar a cabo actividades
para implementar el Cddigo Internacional para la Proteccion de los Buques y de las
Instalaciones Portuarias (PBIP).

Al ser un ente descentralizado, la UMPM esta regulada por la Ley Federal de Entidades
Paraestatales. Esta ley determina que las dichas entidades deben contar con un Programa
Institucional (PI) que establezca las metas y resultados que habran de alcanzarse para el
periodo gubernamental del Poder Ejecutivo y tales metas deberan ser congruentes con el Plan
Nacional de Desarrollo.

El Pp E001 “Formacién del Personal de la Marina Mercante” es la categoria programatica
mediante la cual la UMPM administra el SNEN como Unidad Responsable (UR) del mismo. A
través del Pp E001 se brinda educacién nautica de nivel licenciatura y posgrado asi como
formacion y capacitaciéon para la tripulacion de embarcaciones conforme a los convenios
internacionales que regulan la formacién de la gente de mar.

II CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROGRAMA
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La educacién ndutica en el marco del Convenio STCW

La navegacién maritima ha sido histéricamente un medio muy importante para la
comunicaciéon entre las naciones. Por este motivo, se han llevado a cabo esfuerzos
internacionales para regular, estandarizar y mejorar las practicas en la navegacion.

Uno de los primeros instrumentos contemporaneos de derecho internacional para tal efecto fue
el “Convenio Internacional para la Seguridad de la Vida Humana en el Mar” o Convenio SOLAS,
por suacrénimo en inglés?!, adoptado en 1914 por 16 paises como respuesta al hundimiento del
Titanic en 19122. El Convenio SOLAS vigente fue suscrito en 1974 y actualmente 167 paises son
parte del mismo3. Este convenio establece los requisitos minimos de seguridad en la
construccién y equipamiento de los buques asi como practicas de seguridad que deberan
aplicarse en la navegacion*.

Como parte del sistema de las Naciones Unidas, en 1948 se adopt6 el convenio por el cual se
constituyd la Organizacion Consultiva Maritima Intergubernamental (OCMI) que en 1982
pasaria a llamarse Organizacién Maritima Internacional (OMI). Esta organizacién ha tenido
como mision fomentar mejores practicas en la navegacion y en el comercio maritimos.

En 1978 la entonces OCMI llevo a cabo una conferencia en Londres que tuvo como resultado la
aprobacidn del “Convenio internacional sobre normas de formacidn, titulacién y guardia para
la gente de mar”, conocido como Convenio STCW por sus siglas en ingléss, el cual establece las
normas de competencia para los distintos rangos y funciones de la gente de mar. El convenio
ha sufrido dos enmiendas, una en 1995 y otra en 2010, estas ultimas conocidas como
“enmiendas de Manila”.

En 1995 fue adoptado el “Convenio internacional sobre normas de formacién, titulaciéon y
guardia para el personal de los buques pesqueros”, conocido por las siglas STCW-F, el cual entré
en vigor en 2012. Este convenio surgié para regular las necesidades especificas de
competencias y formacion en los buques dedicados a la captura de especies marinas.

El término gente de mar hace referencia a las personas cuyo modo de vida esta en razén de las
actividades comerciales maritimas, principalmente a aquellas que trabajan embarcadas. A las
personas que forman parte de la tripulacion se les vincula a funciones en virtud de las secciones
del buque en las cuales se desempefian. Tradicionalmente en una embarcacion se consideran
tres secciones, mismas que son reconocidas en el Convenio STCW:

Puente: el puente es el compartimiento de los buques modernos desde donde se dirigen
su rumbo y operaciones.

Maquinas: son los motores de la embarcacion, en esta seccidn se llevan a cabo las
labores para mantener el funcionamiento de los mismos.

1 Conference for Safety of Life at Sea

2 Cfr. Catherine Phillips y Jaideep Sirkar, “The International Conference on Safety of Life at Sea, 1914. The history
and the ongoing mission.”, Coast Guard Journal of Safety & Security at Sea: Proceedings of the Marine Safety &
Security Council 69, nim. 2 (2012): 27-28.

3 Organizacion Maritima Internacional, “Status of Conventions- Ratification by State”, el 22 de abril de 2022,
https://www.imo.org/en/About/Conventions/Pages/StatusOfConventions.aspx.

4 Cfr. Organizacion Maritima Internacional, “Convenio internacional para la seguridad de la vida humana en el mar,
1974 (Convenio SOLAS)”, s.f, https://www.imo.org/es/About/Conventions/Pages/International-Convention-for-
the-Safety-of-Life-at-Sea-(SOLAS)%2C-1974.aspx.

5 Organizacion Maritima Internacional, “Convenio constitutivo de la Organizacién Maritima Internacional”, s.f,,
https://www.imo.org/es/About/Conventions/Pages/Convention-on-the-International-Maritime-

Organization.aspx.
6 Convention on Standards of Training, Certification and Watchkeeping for Seafarers

II CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROGRAMA
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Radiocomunicaciones: se refiere a la operaciéon de los dispositivos electrénicos que
permiten la comunicaciéon de los buques con otros buques o con instalaciones ubicadas
en tierra. Tiene especial importancia la operacién de las radiocomunicaciones del
Sistema Mundial de Socorro y Seguridad Maritimos (SMSSM) que tiene como objetivo
el rescate de embarcaciones en peligro y se rige por el Convenio SOLAS.

Otro aspecto relevante para el funcionamiento seguro de las embarcaciones y regulado por el
Convenio STCW son las guardias en la navegacion. Las guardias son la programacion de la
tripulaciéon para garantizar que haya presencia de personal que atienda las operaciones de la
embarcacién (guardia) mientras otros pueden descansar. De este modo se garantiza la
permanente operatividad de las embarcaciones con tripulaciones descansadas.

Imagen 1
Ejemplos de diferentes areas en el que puede desempeiarse la tripulacién de una embarcacion

Puente de un buque de carga Cuarto de maquinas de un ferry Equipo de comunicaciones

Segun su formacién y competencias las tripulaciones tienen diferentes rangos. El Convenio
STCW menciona los siguientes:

Capitan: es el tripulante que tiene la cualificacién para gobernar una embarcacién y
dirigir sus trayectos. En las embarcaciones pesqueras se le llama patrén. El rango de
Capitan de Altura es la mayor jerarquia y hace referencia a que es alguien con la
capacidad de dirigir una travesia de altura para embarcaciones de mas de 3 mil
toneladas de arqueo bruto.

Oficial: es aquel que tiene la competencia para dirigir las actividades para alguna
funcion de la embarcacion.

Marinero: a todo miembro de la tripulacién que no tenga funciones de direccién se le
considera marinero, también se le conoce como personal subalterno. Sin embargo,
segun sus cualificaciones los marineros pueden alcanzar diferentes rangos, por ejemplo,
marinero de primera.

El Convenio STCW establece determinados requisitos para poder desempefiar funciones en un
buque, entre éstos se solicitan titulos de competencia, que son documentos oficiales que dan
evidencia de haber recibido y acreditado determinados contenidos. También se pueden
solicitar periodos de embarque para acceder a algtin rango especifico. En todos los casos se
requiere haber recibido instruccién basica en materia de seguridad.

Las caracteristicas de los buques también afectan los requisitos solicitados para la tripulacién
de los mismos. El Convenio STCW no dispone del requerimiento de titulos para personal de
puente o marineros en embarcaciones con un arqueo bruto menor a 500 toneladas—arqueo
bruto es una medida del volumen de las embarcaciones—. Asimismo, no hay solicitud de titulos
para encargados de la seccién de maquinas en buques cuya potencia de propulsién sea menor
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a 750kW ni para operadores de radio en embarcaciones que no operen el SMSSM7. De este
modo, se comprende que entre mayor es un buque es mayor la cualificacién exigida para formar
parte de su tripulacién.

En la obtencidn y ejercicio de los rangos estan implicados los siguientes procesos:

Expedicion: es cuando una instituciéon educativa, en conformidad con el Convenio
STCW, entrega un titulo que valida la formacién o capacitacién de gente de mar.

Revalidacion: de acuerdo con la regla 1/11 del Convenio STCW cada 5 afios los titulos
obtenidos por gente de mar deben ser avalados de nueva cuenta. Para la revalidacion
de titulos puede ser requisito tomar cursos de actualizacion.

Ascenso: significa la promocién a un rango superior. Los ascensos pueden requerir
ciertos titulos y periodos de embarque. Por ejemplo, para que un oficial pueda ascender
a capitan debera haber estado embarcado en un navio de arqueo bruto superior a 500
toneladas por al menos 36 meses, aunque si ha servido como primer oficial de puente
por al menos un afio, el periodo de embarco requerido es de al menos 24 meses.

Refrendo: es la validacién que hace un pais de un titulo expedido en otro.

México es miembro fundador de la OMI y como tal ha participado en el sostenimiento de las
decisiones tomadas por ese organismo internacional. El pais deposité su instrumento de
adhesion al Convenio STCW en 1982.

De forma periddica la OMI publica el listado de paises miembro que han acreditado el
cumplimiento del Convenio STCW en la formacidn ofrecida en su territorio. A este listado se le
conoce informalmente como “lista blanca” y México esta incluido en el mismo3.

La UMPM es la dnica institucién nacional que ofrece educacién nautica a nivel superior por lo
que en esta ha recaido principalmente el cumplimiento del citado convenio. A través de las
cuatro instituciones que conforman el SNEN se ofrecen un total de 105 cursos Unicos; dos de
ellos corresponden a formacion de nivel licenciatura. La licenciatura en piloto naval ofrece la
formacion para que los egresados puedan incorporarse como oficiales de puente y la
licenciatura de maquinista naval como oficiales de maquinas.

De igual manera en el SNEN se ofrecen cursos para operadores del SMSSM, ascensos y
actualizaciones para diferentes especialidades y rangos de la gente de mar, asi como la
formacion basica requerida por cualquier personal, sea oficial o subalterno, de una
embarcacioén. El tipo de cursos que se ofrecen en las instituciones de la UMPM se muestran en
la Tabla 1. En la Tabla 2 se sefialan el niimero de cursos del SNEN que cubren los aspectos
sefialados por los convenios SCTW.

7 Organizacidon Maritima Internacional, “Convenio internacional sobre normas de formacion, titulacién y guardia
para la gente de mar” (Organizaciéon Maritima Internacional, 2018).

8 Organizacion Maritima Internacional, “Parties to the International Convention on Standards of Training,
Certification and Watchkeeping for Seafarers (STCW), 1978, as amended, confirmed by the Maritime Safety
Committee to have communicated information which demonstrates that full and complete effect is given to the
relevant provisions of the Convention”, el 9 de julio de 2019, https://www.liscr.com/sites/default/files/MSC.1-
Circ.1163-Rev.12.pdf.
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Tabla 1
Instituciones del SNEN, nimero y tipo de cursos proporcionados por ellas.
Institucion Expediciones
%]
=
o
9 (4] L wn =) (=] e E
o | = =
2 £ M - | - 3| 2E|E8] 8] € NEE
= Q - .8 = ] S o N S = & =
£ 8 o = @ ) 2 = = B i) =
: i T EREREIEEREIR ARl G
= = Z E 128 8|8 E| = L
4]
Escuela Nautica
Mercante .
Mséza?an' 1888 | 2 - |5 | 11 |25|31| 6| 10| 5 | 95
“Cap. Alt. Antonio ¥V
Gomez Maqueo”
Escuela Nautica
Mercante
‘\’,eracmz' 1919 | 2 1 | 5| 11 [25]32| 6| 10 | 5 | 97
“Cap. Alt. Fernando CLICINZ
Siliceo y Torres"
Escuela Nautica
Mercante
Tampico,
“Cap. Alt. Luis T 1945 2 - 5 11 26 | 32| 6 10 5 97
Gonzaga Priego
Gonzalez”
Centro de Educacién
Nautica de Ciudad del
Campeche Carmen, 2002 - - - 11 19 | 20| 5 10 1 66
Campeche
(CENQ)

Fuente: elaboracién propia con informacién proporcionada por la UMPM.
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Tabla 2
Numero de cursos del SNEN segtin su concordancia con las disposiciones de los convenios STCW y
STCW-F
Numero

Convenio Seccion Descripcion de la norma de
cursos

Parte A. Normas obligatorias
Guardia de navegacién en buques de arqueo bruto igual o 12
A-1I/1 superiora 500
A-Il Normas relativas al L/ Capitangs y pr.imelros oficia_les d; puente de buques de 9
capitn y seccién de -11/ arque9 ruto igua (.),superlor a500 : :
puente Guardia de navegacién en buques de arqueo bruto inferior 2
A-11/3 a500
A-11/4 Marineros que formen parte de la guardia de navegaciéon 6
A-11/5 Marineros de primera de puente 1
Oficiales encargados de la guardia de una camara de
P 8
A-111/1 maquinas
Jefes y primeros oficiales de maquinas de buques con 6
A-111/2 potencia propulsora superior a 3000 kW
Jefes y primeros oficiales de maquinas de buques con 2
A-TIT Normas relativas a la A-111/3 potencia propulsora entre 750 y 3000 kW
seccion de maquinas Marineros que formen parte de la guardia en una cdmara 9
A-111/4 de maquinas
Marineros que formen parte de la guardia en una cdmara 1
A-1I1/5 de maquinas a nivel de apoyo.
A-lll/6 Oficial electrotécnico 1
A-1I1/7 Marinero electrotécnico 1
A-1V Normas relativas a los
STCW | radioperadores A-1V/2 Radioperadores del SMSSM 7
Capitanes, oficiales y marineros de petroleros y 3
A-V Requisitos especiales A-V/1-1 quimiqueros
de formacién para el Capitanes, oficiales y marineros de buques tanque de gas 2
personal de determinados A-V/1-2 licuado
tipos de buques Capitanes, oficiales, marineros y demas personal de los
: 3
A-V/2 buques de pasaje
A-VI/1 Seguridad para toda la gente de mar 27
A-VI Normas relativas a las Manejo de embarcaciones de supervivencia y botes de 8
funciones de emergencia, A-VI/2 rescate
seguridad en el trabajo, A-VI/3 Técnicas avanzadas contra incendios 7
proteccion, atencion A-VI/4 Primeros auxilios y cuidados médicos 8
médica y supervivencia A-VI/5 Oficiales de proteccién de buque 2
A-Vi/6 Proteccidn para toda la gente de mar 35
A-VIII Normas relativas a 2
las guardias A-VIII/2 | Organizacién de las guardias
Parte B. Orientaciones con caracter de recomendacién
B-V Orientaciones sobre B-V/byB- | Oficiales y marineros responsables de la manipulacién de 1
los requisitos especiales de V/e cargas peligrosas
formacién para el personal B-V/d Unidades méviles que operan mar adentro 1
de determinados tipos de Personal que maneje sistemas de posicionamiento
buque ersona’q J p 2
B-V/f dinamico
SCTW-F ) Seguridad basica para todo el personal de los buques 2
Capitulo III pesqueros

Fuente: elaboracion propia con informacién proporcionada por la UMPM. Varios cursos pueden cubrir mds
de una disposicién. No estdn reflejados todos los cursos brindados a través del SNEN ya que no todos son
conformes a una disposicién de los convenios STCW, algunos se imparten alineados a resoluciones
adicionales de la OMI o de normas oficiales mexicanas.
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Descripcion del programa presupuestario

El Pp EOO1 es una resectorizacion del programa con mismo nombre pero con clave E007 en el
ramo de Comunicaciones y Transportes. Como se mencioné anteriormente, esta
resectorizacion obedecié al traspaso de funciones del sector maritimo-portuario de la
Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes (SICT) hacia la Secretaria de
Marina en 2021, por lo que se integro a la estructura programatica de esta ultima en 2022.

Los documentos que establecen el disefio del Pp son el Diagnéstico y la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR). Ambos son requeridos segin los “Lineamientos generales para la
evaluacion de los Programas Federales de la Administracion Publica Federal”. El diagnéstico es
el documento que justifica la existencia del Pp, ya que en este se identifica el problema publico
que da origen al mismo asi como el modelo de intervencién con el que el Pp actia sobre el
problema. A partir de este diagnostico y con base en la metodologia de Marco Légico en la MIR
se establecen objetivos de diferente jerarquia para el Pp asi como indicadores para medir el
cumplimiento de los mismos. Con fundamento en estos documentos, se pueden identificar el
problema que atiende el Pp asi como sus objetivos y los bienes y servicios que entrega.

Problema o necesidad ptblica

El problema que atiende el Pp se define como “el personal del sector maritimo, portuario y
logistico enfrenta dificultades para encontrar o mantener su trabajo, auin bajo el contexto de
que el comercio maritimo en México ha incrementado su movimiento de carga contenerizada
en un 12.2% en 2017 y que el pais tiene un trafico de servicio regular con 153 paises”.

Objetivos

General: los egresados de las Escuelas Nauticas encuentran un empleo, o mantienen su
empleo en el sector Maritimo Portuario o se incorporan como Oficiales de la Marina
Mercante Nacional.

Especificos: de acuerdo con los indicadores de nivel componente de la MIR se
desprende que los objetivos especificos del Pp son proporcionar:

-~ Educacién nautica de nivel licenciatura.

- Educacion nautica de nivel especialidad o maestria.

- Actualizaciones a oficiales de la marina mercante.

- Capacitacidn a personal subalterno y otra gente de mar.
Bienes o servicios que otorga

A través del Pp se otorgan servicios educativos en materia de formacion profesional nautica y
sus respectivas actualizaciones asi como capacitacion para la gente de mar.

Poblacién potencial y objetivo

Se define como poblacién potencial a aquella que presenta el problema o necesidad que sera
atendido por el Pp mientras que la poblacién objetivo es la el Pp se plantea o esta en
posibilidades de atender. De este modo, las poblaciones del Pp son:

Potencial: personal maritimo, portuario y logistico interesado en inscribirse en los
cursos de Formacion, posgrado, capacitacién y actualizacion

Objetivo: personal maritimo, portuario y logistico inscrito en los cursos de Formacion,

posgrado, capacitacién y actualizacién
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Alineacién a objetivos de la planeacién nacional

El Pp se vincula al Eje 3 “Economia” del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 asi como al
objetivo prioritario 4 del Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2020-2024
descrito como “Consolidar la red de infraestructura portuaria y a la marina mercante como
detonadores de desarrollo regional, mediante el establecimiento de nodos industriales y
centros de produccion alrededor de los puertos y; mejorando la conectividad multimodal para
fortalecer el mercado interno regional”.

Presupuesto del programa

De acuerdo con datos publicados por la SHCP, para 2022 el gasto programable del Pp fue de
252,959,536 pesos. El 69.7% de estos mas de 252 millones de pesos lo representaron recursos
propios y 30.3% recursos fiscales, es decir, asignados dentro del Presupuesto de Egresos de la
Federacion. Como puede observarse en la Grafica 1, la totalidad de los recursos propios de
programa corresponden al rubro de gasto de operacién mientras que el total de recursos
fiscales se asigna a servicios personales.

Ademas del Pp E001, la UMPM es UR de los programas MO001 “Servicios de apoyo
administrativo” y 0001 “Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno”. Por este
motivo la totalidad de los recursos del Pp E001 no corresponde a la totalidad de los ejercidos
por la UMPM, aunque en términos de todos los Pp estos representan mas del 90% de los
recursos ejercidos por la UMPM.

Grafica 1
Gasto programable del Pp EO01 en 2022 segin rubro y origen de los recursos.
Pesos.

76,722,158

Rubro
. Gasto de operacion
Servicios personales
Origen
Recursos propios

. Recursos fiscales

176,237,378

Fuente: elaboracién propia con datos de la SHCP
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Grafica 2
Histdrico del gasto programable del Pp E001
Millones de pesos corrientes

265.68
252.96

221.85
Sector

. Comunicaciones y transportes (E007)

. Marina

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: elaboracién propia con datos de la SHCP.
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I1I. PROBLEMA O NECESIDAD PUBLICA

a. Verificacién del diagnéstico
1. Con fundamento en el numeral Vigésimo primero de los Lineamientos de
Evaluacion, todos los Pp nuevos o con cambios sustanciales deberan elaborar un

diagndstico. En este sentido, ;el Pp cuenta con un documento diagndstico que
presente el problema o necesidad publica que justifica el diseiio del Pp?

Respuesta

e No procede valoracion cuantitativa.

- Eldiagnostico proporcionado contempla algunos de los elementos
establecidos en los Aspectos a considerar que emitan la SHCP y el
Coneval.

El programa presupuestario cuenta con un documento diagnéstico publicado en 2018, que
cubre la mayoria de los elementos solicitados por los “Aspectos a considerar para la elaboraciéon
del diagnéstico de los programas presupuestarios de nueva creacién o con cambios sustanciales
que se propongan incluir en la Estructura Programatica del Presupuesto de Egresos de la
Federaciéon” (Aspectos a considerar) publicados el 29 de agosto de 2019 por la UED y el Coneval.
Los aspectos a considerar por el citado documento son:

- Antecedentes

— Identificacién, definicién y descripcién del problema o necesidad
-~ Obijetivos

- Cobertura

- Analisis de alternativas

- Diseno del programa

- Anadlisis de similitudes o complementariedades y presupuesto.

El diagnéstico sefiala como antecedente la historia de la educacion nautica en México desde la
Independencia hasta la conformacién, en 1971, del Fideicomiso que daria lugar a la actual
UMPM, vy finaliza indicando el desarrollo contemporaneo del programa mediante la
implementacién de cursos en linea y sistemas de gestién de calidad.

El diagnostico define el problema tras un andlisis econdmico sobre la situaciéon de la marina
mercante en México y de las dificultades para cubrir las necesidades del personal maritimo,
portuario y logistico requerido para la transportacién naviera del pais. Se describe la forma en
la que la UMPM ha intervenido sobre el problema desde el afio 2012, otras experiencias de
atencién de escuelas nauticas a nivel internacional y se presenta el arbol de problemas
correspondiente a la metodologia de marco légico.

De igual manera en el diagndstico se sefiala el arbol de objetivos y la aportacion del programa
a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018. Se caracteriza y cuantifica a la
poblacidén potencial y objetivo. Sin embargo, el documento diagnéstico no presenta un andlisis
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de alternativas de intervencion para solucionar el problema que atiende, no indica el disefio del
programa o su Matriz de Indicadores para Resultados ni realiza un andlisis de las similitudes o
complementariedades del mismo.

Recomendacion: actualizar el diagnoéstico e integrar los apartados faltantes de los aspectos a
consideracién solicitados por la SHCP y Coneval que incluyen los relativos al analisis de
alternativas, disefio del programa y analisis de similitudes y complementariedades.

De este ultimo pueden tomarse como referencia los hallazgos de la seccion VIII de esta
evaluacion.
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b. Identificacién del problema

2. (El problema o necesidad publica que busca atender el Pp cuenta con las
caracteristicas siguientes?

Criterios de valoracién:
a) Se define de manera clara, concreta, acotada y es Unico (no se identifican multiples
problematicas).
b) Se formula como un hecho negativo o como una situacién que puede ser revertida.
c) Identifica a la poblacion objetivo de manera clara, concreta y delimitada.
d) Identifica un cambio (resultado) sobre la poblacién objetivo (es decir, no solo se define
como la falta de un bien, servicio o atributo).

Respuesta:

e Con evidencia.

El problema o necesidad publica cuenta con tres de los criterios de

Nivel 3 .
valoracion.

El diagndstico define el problema como sigue:“El personal del sector maritimo, portuario y
logistico enfrenta dificultades para encontrar o mantener su trabajo, ain bajo el contexto de
que el comercio maritimo en México ha incrementado su movimiento de carga contenerizada
en un 12.2% en 2017 y que el pais tiene un trafico de servicio regular con 153 paises”.

Se identifica que tal definicién del problema cumple con tres de criterios de valoracion.

b) El problema se define como un hecho negativo al establecer que el personal del sector
maritimo, portuario y logistico enfrenta dificultades para encontrar o mantener su trabajo.

c) La poblacién objetivo que se identifica, “el personal del sector maritimo, portuario y
logistico”, es clara, concreta y delimitada.

d) El problema no se define como la falta de un bien, servicio o atributo sino que establece que
hay un cambio deseable, el de que el personal no enfrente dificultades para encontrar o
mantener su trabajo.

No obstante la definicién del problema en el diagndstico es concreta y tnica, ya que puntualiza
que este se refiere a las dificultades del personal para mantener su trabajo, no es clara dado que
no especifica el tipo de dificultades que se enfrentan y sobre las cuales el programa
presupuestario podria intervenir. Aunque en el PI de la UMPM, (publicado como FIDENA), se
indica que “el problema publico que el Programa Institucional del FIDENA atiende para el
periodo 2020-2024, es el insuficiente grado de conocimientos, habilidades, destrezas y
actitudes del personal maritimo, portuario y logistico que aln persiste en México para su
desempefio en el ambito laboral”, la definicion del problema deberia estar plasmada con
claridad en el documento diagnostico.

Recomendacion: reformular el problema publico que atiende el programa tomando en
consideracién la problematica, intereses nacionales y proyecciones descritos en el diagnoéstico.

Para tal efecto se puede considerar como base la siguiente propuesta:

“Las personas que son aptas para conformar una industria maritima, portuaria y logistica
primordialmente nacional enfrentan dificultades para obtener formacién y capacitacion de
calidad y conforme a la normativa internacional que los califique para integrarse a dicha
industria.”.
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c¢. Andlisis del problema

3. ¢(El problema o necesidad publica que busca atender el Pp se sustenta en los
siguientes elementos?

Criterios de valoracién:

a) Es consistente con los cambios que ha experimentado la problematica segin
informacion o estadisticas oficiales.

b) Se encuentra contextualizado en la situaciéon socioeconémica actual del pais, segiin
informacién o estadisticas oficiales disponibles.

c) Considera los cambios esperados en la magnitud, naturaleza, comportamiento u
otras caracteristicas de la problematica.

d) Se encuentra caracterizado en un contexto territorial®.

Respuesta:
Con evidencia.

El problema o necesidad publica cuenta con cuatro de los criterios de

Nivel 4 ..
valoracion.

a) El diagnéstico presenta de forma consistente los cambios experimentados en las situaciones
problematicas que conducen a la necesidad de la existencia del Programa presupuestario. Se
hace un repaso histérico de las diferentes escuelas de educaciéon nautica que se han creado en
el pais y se indica que hasta 1971 “las escuelas nauticas mercantes operaron con multiples
problemas de indole econdmicol0” hasta que en 1972 el Gobierno Federal instauré el
Fideicomiso para la Reestructuracién y Funcionamiento de las Escuelas Nauticas Mercantes en
Mazatlan, Tampico y Veracruz.

b) En el diagnoéstico se contextualiza la situaciéon econdmica del sistema maritimo-portuario del
pais que hace necesaria la profesionalizacién del personal en ese sector. Se expone que el
volumen de movimiento de carga mediante buques es importante para el pais, en particular el
de hidrocarburos, y no hay una oferta de formacién suficiente para conformar tripulaciones
mexicanas que operen esos buques pues se indica que “no ha existido ninguna institucion,
empresa, asociacién u organismo interesado en la formacién y entrenamiento de personal
Maritimo, Portuario y Logistico, los cuales estin debidamente formado, capacitado,
especializado y actualizado en las siete principales funciones requeridas a bordo de buques
mercante de un tonelaje igual o superior a 500 de arqueo bruto”.

c) En este sentido, los cambios esperados en la problematica son expresados en el diagndstico
al senalar que la educacion nautica permitira atender la demanda de personal nacional en el
sector maritimo-portuario mexicano que, de otra manera, llevaria al a dependencia del pais de
recursos humanos extranjeros.

9 El contexto territorial se refiere a la descripcion de la ubicacién geografica en la que se desarrolla el problema o
necesidad publica que el programa busca atender, asi como de las brechas y niveles diferenciados de afectacion que,
en su caso, existan entre distintas regiones.

10 Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el Personal de la Marina Mercante Nacional (FIDENA),
“Diagnostico del Programa presupuestario EO07 Formacién y Capacitacién para el Personal de la Marina
Mercante”, 2018. 4
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d) El problema estid caracterizado en el contexto territorial de todo el sector maritimo-
portuario nacional. Ademas, se sefiala las consecuencias que se enfrentaran si el problema no
se atiende.

Aunque los problemas identificados por el diagndstico sustentan la intervencion del programa,
se observa que la definicién del problema no guarda una correspondencia con la informacién
proporcionada que describe al mismo. Mientras que el desarrollo del problema indica que
existe una oferta deficiente de formacién ndutica y una necesidad de formacion de personal de
nacionalidad mexicana para alcanzar la autonomia en el sector, el problema se define como las
dificultades que enfrenta el personal para encontrar o mantener su trabajo. Dicha definicion del
problema debiera sustentarse con informacion sobre el personal que no encuentra o mantiene
su trabajo.

Por su parte, el PI sefiala que “La falta de conocimiento, habilidades, destrezas y actitudes del
personal maritimo, portuario y logistico persiste en todos los paises del mundo para su
desempefio en el ambito laboral, por no contar con instituciones que garanticen la adquisicién
de las competencias requeridas para llevar las tareas y cometidos de acuerdo con el nivel de
responsabilidad en el empleo!?”. Si bien, esta descripcidn establece una situacién que seria
consistente con la intervencion del Pp, el PI no muestra evidencia de tal problematica ni ofrece
una contextualizacién de la misma para el caso mexicano.

Dados los antecedentes del problema indicados en el diagnéstico, se puede concluir que las
escuelas de educacién nautica han enfrentado problemas para ser sustentables
econdmicamente y que las que existen son insuficientes para cubrir la demanda que es
necesaria en el sostenimiento de tripulaciones mexicanas considerando la cantidad de buques
requeridos para movilizar el alto volumen de carga en las aguas nacionales.

11 Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el Personal de la Marina Mercante Nacional (FIDENA),
“Diagnostico del Programa presupuestario EO07 Formacién y Capacitacién para el Personal de la Marina
Mercante”. 19
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4. (El anadlisis del problema toma en consideracion el estado actual de los efectos
diferenciados en grupos poblacionales, territorios del pais o afectaciones en el
medio ambiente?

Respuesta:

No aplica.

Aunque en el diagndstico se ofrece una diferenciacion limitada respecto de las necesidades de
formacion del personal maritimo, portuario y logistico respecto de las necesidades especificas
de formacién para atender la demanda del transporte maritimo de hidrocarburos, no se
considera que esta diferenciacion constituya un efecto sustantivo para el problema que busca
resolver el Pp ni para los servicios que brinda. Lo anterior debido a que todos los que reciben
formacién o capacitacion por parte del Pp pueden integrarse indistintamente a las diversas
categorias que demanda el sector maritimo-portuario.
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5. (El analisis del problema o necesidad piiblica identifica las causas y efectos del
problema o necesidad publica que atiende considerando las siguientes
caracteristicas?

Criterios de valoracién:

a) Es resultado directo de las principales causas identificadas en el analisis de la
problematica.

b) Se vincula directamente con los principales efectos identificados en el analisis de la
problematica.

c) Existe légica causal entre sus causas y efectos, incluyendo aquellas causas que no
son atribucién directa del Pp, pero inciden directamente en el problema publico.

d) Presenta un analisis diferenciado de las causas y efectos de la problematica por
grupos de poblacion, territorios o medio ambiente o, en su caso, la justificaciéon de
por qué no aplica en la pregunta 4.

Respuesta:
e Con evidencia.

El andlisis del problema o necesidad publica cuenta con dos de los

Nivel 2 L .,
criterios de valoracion.

Como se ha sefialado en las preguntas 2 y 3, el diagnoéstico del Pp explora la situacion el estado
de la problematica que da origen a la intervencion del programa a través de las instituciones de
educacién ndutica mercante. Sin embargo, en la seccién “Andlisis causa raiz” del documento se
trata especificamente el analisis del problema en el que se identifican las siguientes causas que
alimentan el Arbol del Problema:

- No se cubren los estandares internacionales de la OMI.

- Falta homologacién de los planes y programas de estudio en las escuelas nauticas.

- Los pescadores, subalternos y personal de servicios turisticos no cuentan con la
capacitacién necesaria para su desempefio laboral en el sector.

- El personal maritimo, portuario y logistico no cuenta con conocimiento actualizado.

a) Los efectos que posteriormente se mencionan en este analisis se vinculan directamente con
los problemas identificados.

b) Sin embargo, se observa que estas causas no son un resultado directo de los problemas
descritos a lo largo del documento diagnostico.

c) Como se ha mencionado en preguntas anteriores, la problematica expuesta versa sobre la
oferta de educacion nautica por lo que los problemas descritos en este analisis no guardan una
relaciéon légica con el resto del diagnoéstico; los estdndares, homologacién de planes y
programas de estudio, la falta de capacitacion o desactualizacién de los conocimientos no se
sustentan con los datos que se vierten en el documento diagnéstico ni tampoco en el PI.

Igualmente, al sefialar estos problemas no es claro si se indican como los que justifican la
existencia del sistema educativo sostenido a través de la UMPM o como problemas que enfrenta
tal sistema y que deberian ser resueltos a través del Pp.

d) Como se indic6 en la pregunta 4, para el Pp no es necesario un andlisis diferenciado por
grupos de poblacidn, territorios o medio ambiente.

Recomendacion: restructurar el analisis de las causas del problema de manera que se integre
de forma coherente con los problemas que se describan en el diagndstico asi como modificar
los arboles del problema y de objetivos conforme a esta restructura.

Para atender esta recomendacion se puede retomar la propuesta presentada en el Anexo 2.
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Pagina 23 de 84



MARINA Humberto Javier Rodriguez Marquez

Evaluador externo

IV. DISENO DE LA PROPUESTA DE ATENCION

a. Objetivos
6. (El objetivo central del Pp cuenta con las caracteristicas sefialadas a continuacion?

Criterios de valoracién:

a) Identifica a la poblacién objetivo del Pp, es decir, aquella que presenta el problema
o necesidad publica que el Pp tiene planeado atender y que cumple con los criterios
de elegibilidad.

b) Identifica el cambio que el Pp busca generar en la poblacion objetivo.

c) Esnico, es decir, no se definen multiples objetivos.

d) Corresponde a la solucién del problema o necesidad publica que origina la accién
gubernamental.

Respuesta:
e Con evidencia.

. El objetivo central del Pp cuenta con cuatro de los criterios de
Nivel 4 .
valoracién.

a) Los documentos normativos del Pp sefialan objetivos de los que puede identificar se una
poblaciéon que presenta el problema, misma que de acuerdo con estos documentos puede
describirse como el personal del sector maritimo, portuario y logistico que carece de
habilidades, destrezas y actitudes para su desempefio en el &mbito laboral en el sector.

b) De igual manera, el cambio esperado en esa poblacién seria el que adquiera las habilidades,
destrezas y actitudes requeridas.

c) Alolargo de los documentos que describen el Pp se define un propésito tinico al que atendra
el programa.

d) El cambio esperado sefialado es consistente con la actual definiciéon del problema, pues al
brindarse la formacién necesaria al personal del sector este tendra las habilidades y destrezas
necesarias para desempefiarse en el ambito maritimo-portuario.

Sin embargo, las descripciones del objetivo del Pp exhiben cierta discrepancia debido a que, en
el caso del documento diagnéstico, define al objetivo como que “el personal maritimo, portuario
y logistico (cuenta) con conocimientos, habilidades, destrezas y aptitudes requeridas para su
desempefio en el dmbito laboral” mientras que de acuerdo con la MIR, el propdsito del
programa es que “los egresados de las Escuelas Nauticas encuentran un empleo, o mantienen
su empleo en el sector Maritimo Portuario o se incorporan como Oficiales de la Marina
Mercante Nacional”. No obstante, el indicador de nivel propdsito se refiere al personal
capacitado, no al empleado, por lo que mantiene la correspondencia con el objetivo sefialado
en el diagnostico.

Una propuesta de mejora para la MIR se detalla en el Anexo 12. Respecto a la definicion del
objetivo y, en correspondencia con la recomendacion de la pregunta anterior, se sugiere el
siguiente objetivo para el Pp: “Las personas que son aptas para conformar una industria
maritima, portuaria y logistica primordialmente nacional encuentran viable obtener formacién
y capacitacién de calidad y conforme a la normativa internacional que los califique para
integrarse a dicha industria.”
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b. Bienesy Servicios
7. ¢El disefio del Pp contiene los bienes y/o servicios suficientes y necesarios para
alcanzar el objetivo central del Pp, considerando su factibilidad normativa, técnica
y presupuestaria?

Respuesta:

e Con evidencia.

— Al menos un bien o servicio corresponde a la solucién de una o varias
de las causas del problema central identificado.

- Al menos un bien o servicio es necesario para el logro del objetivo
central del Pp.

- Al menos un bien o servicio es factible de entregar considerando sus

Nivel 4 caracteristicas técnicas, el marco normativo y de operacion del Pp, asi
como su presupuesto.

-~ Ademas de los tres criterios anteriores, en su conjunto, los bienes y
servicios contribuyen de manera relevante a alcanzar el objetivo
central del Pp (considerando factores externos al Pp, no falta o sobra
ningun elemento).

Conforme a lo reflejado en su MIR, el Pp entrega servicios educativos para la formacién y
especializacion de oficiales y jefes de buques mercantes o de los servicios portuarios, asi como
de su personal subalterno o de los tripulantes de embarcaciones de trabajo o recreo. En la MIR
también se indica que las actividades necesarias para brindar estos servicios son la imparticion
de planes y programas de estudio asi como el mantenimiento a la infraestructura de los
planteles educativos.

Igualmente, el PI define como parte de las actividades que se llevaran a cabo para atender las
necesidades educativas del sector son incrementar la oferta educativa, fortalecer los programas
de licenciatura y maestria, llevar a cabo cursos de actualizacién para oficiales de la Marina
Mercante. Asimismo se busca proporcionar cursos de capacitaciéon para personal subalterno o
para los tripulantes de embarcaciones de trabajo o recreo asi como cursos de capacitacion y
actualizacion para quienes realizan operaciones marinas en la industria petrolera.

Para poder cumplir con estos servicios, se llevan a cabo las actividades reportadas en la MIR.
Tales actividades son la programaciéon e imparticién de cursos y el mantenimiento de la
infraestructura de los planteles educativos. Los avances de indicadores de la MIR asi como el
informe anual de Avance y Resultados del PI reportan que se estd cumpliendo con el avance
programado de profesionalizacién y capacitacidon del personal de la marina mercante, por lo
que esta siendo factible la entrega de los servicios del Pp.

De acuerdo con reportes de practicas de formacion del Grupo MarTID!2, a nivel mundial la
ensefianza presencial, simuladores y los ejercicios en tableros son de los métodos mas
utilizados por las instituciones de educacidon nautical3. La ensefianza en linea cobro especial
relevancia tras la pandemia del COVID-1914, En este sentido, los servicios educativos de la
UMPM son consistentes con las tendencias en la educacién nautica descritas, pues la UMPM

12 Maritime Training Insights Database o “Base de datos sobre perspectivas de formacién maritima” es un grupo
conformado por la Universidad Maritima Mundial, New Wave Media y Marine Learning Systems.

13 Cfr.The MarTID Working Group, “Maritime Training Insights Database (MarTID) 2019 Training Practices Report”
(MarTID, 2019) 23.

14 Cfr. The MarTID Working Group, “Maritime Training Insights Database (MarTID) 2021 Training Practices
Report” (MarTID, 2021) 22-23.
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emplea enseflanza presencial, simuladores y ejercicios, ademas de que se adapt6 a la ensefianza
virtual como resultado de la pandemia.

Por lo anterior se considera que el conjunto de bienes y servicios entregados por el programa
permiten alcanzar el objetivo central del Pp. En el Anexo 3 se presenta una propuesta de arbol
de objetivos que indica como los servicios brindados por el Pp formarian parte de los medios
por los cuales se podria alcanzar el objetivo central del mismo.
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c. Poblaciones

8. (Las poblaciones potencial, objetivo y atendida del Pp se encuentran correctamente
identificadas?

Criterios de valoracion:

a) El Pp identifica a la poblaciéon total que presenta el problema publico o necesidad que
justifica su existencia (poblacién potencial).

b) El Pp identifica a la poblacién que tiene planeado atender para cubrir la poblacién
potencial y que es elegible para su atencion (poblacion objetivo).

c) El Pp identifica a la poblacién atendida en un ejercicio fiscal y ésta corresponde a un
subconjunto o totalidad de la poblacién objetivo (poblacién atendida).

d) Las poblaciones potencial, objetivo y atendida son consistentes entre los diversos
documentos estratégicos del programa, por ejemplo: diagndstico, documento normativo,
lineamientos operativos, Instrumento de Seguimiento del Desempefio, entre otros.

Respuesta:
e Con evidencia.

Nivel 2 Dos de los criterios de valoracion.

a) De acuerdo con el documento diagnoéstico se identifica a la poblaciéon potencial como
“Personal maritimo, portuario y logistico interesado en inscribirse en los cursos de Formacion,
posgrado, capacitacion y actualizacién”. Sin embargo, conforme a los “Aspectos a considerar”
de la SHCP y Coneval el diagndstico deberia estimar la cantidad de poblacién potencial. Una
estimacidon de ella no se presenta en los documentos normativos e institucionales de la UMPM.

b) De igual modo, en el diagndstico enuncia a la poblacién objetivo como “Personal maritimo,
portuario y logistico inscrito en los cursos de Formacién, posgrado, capacitacion y
actualizacion”. El PI presenta un prondéstico de los servicios otorgados por la UMPM en el que
se proyecta el nimero de cursantes anuales hasta el afio 2032 para los servicios de formacion
a nivel licenciatura, de nivel maestria, actualizaciones y capacitaciones.

c) El Pp registra ala poblacién atendida a través del registro de avance de las metas establecidas
en la MIR que para 2022 espera la formacién de 1,214 alumnos, la actualizacién de 3,270
oficiales y la capacitacion de 4,926 pescadores y personal subalterno.

d) Las definiciones de las poblaciones objetivo y potencial no son consistentes con los servicios
entregados por la UMPM ya que al describirse como el “Personal maritimo, portuario y
logistico” se puede entender que el Pp dirige sus objetivos Unicamente a personas que ya
laboran en ese sector. Sin embargo, como puede constatarse en la convocatoria al proceso de
seleccion 2022 para ingresar a la Escuelas Nauticas Mercantes, para el ingreso a las
licenciaturas de Piloto Naval o Maquinista Naval no se pide como requisito experiencia previa,
asi que los aspirantes a esta convocatoria no son necesariamente “personal maritimo, portuario
y logistico” sino quienes desean recibir formaciéon para convertirse en dicho personal.

Recomendacion: redefinir a las poblaciones potencial, objetivo y atendida en consonancia con
los objetivos del Pp y los servicios que proporciona, asi como presentar una estimacion de la
poblacidn potencial con base en las estadisticas disponibles.

Para la atencién de esta recomendacidén se puede tomar en consideracién las siguientes
definiciones propuestas:

IV DISENO DE LA PROPUESTA DE ATENCION
Pagina 27 de 84



MARINA Humberto Javier Rodriguez Marquez

Evaluador externo

Poblacion potencial: las personas que son aptas para conformar la industria maritima,
portuaria y logistica mexicana.

Poblacion objetivo: las personas que son aptas para conformar la industria maritima,
portuaria y logistica mexicana y que se programen para ser formadas, capacitadas o
recibir actualizacién en el en el Sistema Nacional de Educacién Nautica.

Poblacion atendida: las personas que reciben ensefianza en los cursos ofrecidos por el
Sistema Nacional de Educaciéon Nautica.
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d. Experiencias de atencion

9. (Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencion que el Pp lleva a cabo?

Respuesta:

e Con evidencia.

Nivel 4

Se desprende del andlisis documentado (estudios, investigaciones,
estadisticas oficiales, etc.) de experiencias de atencién en el ambito
nacional o internacional.

Presenta el andlisis de resultados, obstaculos o retos que han
encontrado los programas o experiencias de atencién identificados.
Presenta evidencia que valida el mecanismo causal que sustenta el
disefio del Pp, es decir, la relacion entre las causas y el problema central
identificado en el Arbol del problema.

Ademas de los tres criterios anteriores, presenta evidencia de efectos
positivos atribuibles a los componentes, tipos de apoyo, bienes y/o
servicios del Pp.

Los servicios de profesionalizacidn, capacitacion y actualizaciéon en el sector maritimo-
portuario son una condicidn necesaria para el cumplimiento del Convenio STCW. Este convenio
establece los titulos y competencias que debe poseer toda persona que forme parte de la
tripulaciéon de un buque mercante.

En el diagnostico del Pp indica experiencias de atencidon educativa relativas a la ingenieria
nautica en diez paises y de dos paises en relacion a la ingenieria maritima. De las escuelas
mencionadas se describe en términos generales el contenido de los cursos que son necesarios
para la formacién de la gente de mar.

En este sentido la formacion nautica ofrecida a través de la UMPM es afin a otras experiencias
de atenciodn sin las cuales no podria funcionar de forma adecuada el sector maritimo mercante.
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e. Seleccion de alternativas

10. ;El diseiio del Pp se considera una alternativa optima de intervencion para atender
el problema o necesidad publica que justifica la existencia del Pp?

Respuesta:

Nivel 4 La instancia evaluadora considera que el disefio del Pp si es una alternativa
6ptima de intervencidn.

La intervencion publica para proveer la oferta educativa del sector maritimo, portuario y
logistico constituye una opcién razonable y viable para formar, capacitar y actualizar al
personal de dicho sector. Lo anterior debido que el Pp atiende las problematicas expuestas en
el diagnostico del mismo que, como se ha sefialado con anterioridad, tiene que ver con la oferta
en la educacion que afecta la disponibilidad de personal mexicano capacitado.

En el mismo sentido que el expresado en la pregunta 1, el documento diagndstico debera
contener los elementos del documento “Aspectos a considerar”. Se aprecia que no existe un
andlisis de alternativas en el documento revisado, por lo que debera ser incluido en una
version actualizada.
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V. DISENO OPERATIVO

a. Cobertura

11. ;El Pp cuenta con una estrategia de cobertura documentada para la atencion de sus
poblaciones potencial y objetivo?

Criterios de valoracién:

a) Cuantificala evolucion de las poblaciones potencial y objetivo para al menos los proximos
tres afios.

b) Considera el presupuesto que requiere el Pp para atender a su poblaciéon objetivo para al
menos los tres proximos anos.

c) Especifica metas de cobertura anuales para el plazo que se haya definido y los criterios
con los que se establecen las metas son claros.

d) Con el disefio actual del Pp es posible alcanzar las metas de cobertura definidas (metas
factibles).

Respuesta:

e Con evidencia

Nivel 3 Tres de los criterios de valoracion.

a) El PI identifica el nimero de alumnos y cursantes en los servicios educativos de la UMPM
que se proyectan atender desde 2019 a 2035. Tal estimacion se hace con base en las tasas de
crecimiento observadas desde 2014.

De igual manera, en el documento “Metodologia para la cuantificacién de las poblaciones o
areas de enfoque potencial y objetivo” de la UMPM se define que la poblacién potencial es la
suma del personal interesado en inscribirse en cursos de formacién, posgrado, actualizacién y
capacitacion mientras que la poblacion objetivo es la suma del personal inscrito en esas mismas
categorias.

b) Aunque la evidencia documental revisada indica que se cuenta con informacién para estimar
los costos que implicara la atenciéon a la poblacién objetivo en los proximos afios, tal
presupuesto no se indica explicitamente en las proyecciones de servicios del Pp.

c) Ademas de las proyecciones establecidas en el P], los indicadores de la MIR establecen metas
de cobertura anuales para los servicios educativos brindados por la UMPM.

d) Los criterios con los que se definen estas metas responden al andlisis de la demanda histérica
de servicios, por lo que se consideran factibles.

Recomendacion: integrar en los préoximos Programas Institucionales o en un documento
especifico de estrategia de cobertura los elementos que se describen a continuacion.

- Latendencia en la variacion de la poblacién objetivo y atendida.
- Laestimacion de la poblacién que se atendera en al menos los préximos tres afios.

-~ La estimacién del presupuesto necesario para brindar los servicios a la poblacion
atendida en al menos los préximos tres afios.

- Una descripcion de la metodologia empleada en las estimaciones antes sefialadas.

En el Anexo 4 se presenta la informacion para integrar una estrategia de cobertura.
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b. Criterios de elegibilidad

12. ;El Pp cuenta con criterios de elegibilidad documentados para la seleccion de su
poblacion objetivo y estos cumplen con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracién:
a) Son congruentes con la identificacion, definiciéon y delimitacién de la poblacion objetivo.
b) Se encuentran claramente especificados, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccion.
c) Seencuentran estandarizados y sistematizados.
d) Son publicos y accesibles a la poblacién objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.

Respuesta:

e Con evidencia.

Cuatro de los criterios de valoracion.

a) De acuerdo a la informacién disponible en la pagina web de la UMPM existen criterios que
debe cumplir toda persona que tenga el propdsito de acceder a los diferentes servicios
educativos proporcionados a través del Pp. Sin embargo, debera tomarse en consideracion lo
sefialado en la pregunta 8, ya que no toda la poblacién objetivo se puede denominar “personal”
pues algunos aspirantes pueden no ser trabajadores al momento de su inscripcion.

b) Los requisitos sefialados son accesibles y se encuentran escritos en un lenguaje claro,
sencillo y conciso.

c) Los criterios de elegibilidad estan sistematizados, pues se puede acceder a ellos a través de
los sistemas de consulta o convocatorias alojados en la pagina web mencionada. Para cada tipo
de curso se especifican de forma clara los criterios que deben cumplir los aspirantes. Por
ejemplo, para los cursos de nivel licenciatura se solicitan, entre otros requisitos, contar con
hasta 25 afios cumplidos, ser mexicana(o) por nacimiento y un certificado de examen
psicofisico integral, mientras que para un curso de ascenso para personal subalterno se
solicitan, entre otros, los certificados de competencia y las constancias de tiempo de embarque.

d) Esos criterios son publicos pues se puede acceder a ellos a través de los sistemas de consulta
o convocatorias alojados en la padgina web de la UMPM.
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13. ;El Pp establece criterios de elegibilidad diferenciados o criterios de priorizacion
para la seleccion de grupos poblacionales, territoriales del pais o, en su caso,
acciones para la conservacion del medio ambiente?

Respuesta:

No aplica.

No son aplicables criterios de elegibilidad diferenciados para la prestacion de los servicios del
Pp. La formacion se ofrece a todos aquellos que cumplen los requisitos para cada curso o nivel
de formacién en particular. Aunque cada curso requiere el cumplimiento de requisitos
diferentes por parte de los aspirantes, estos no se solicitan en funcidn de grupos poblacionales
o territoriales.
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¢. Mecanismos de solicitud y entrega de bienes y/o servicios

14. ;El Pp cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de los bienes y/o servicios que genera, estan documentados y cumplen
con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracién:
a) Consideran y se adaptan a las caracteristicas de la poblacién objetivo.
b) Identifican y definen plazos para cada procedimiento, asi como datos de contacto para
atencion.
¢) Presentany describen los requisitos y formatos necesarios para cada procedimiento.
d) Son publicos y accesibles a la poblacién objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.

Respuesta:

e Con evidencia.

Cuatro de los criterios de valoracion.

a) No se reconoce una necesidad de adaptacién a poblaciones objetivo particular, aunque para
cada tipo de tramite se detallan sus requisitos especificos. Por ejemplo, para cada curso se
indican costos, fechas de inicio, documentos y requisitos necesarios para la inscripcion.

b) Cada tramite o solicitud de los servicios proporcionados por la UMPM cuenta con
procedimientos establecidos y dados a conocer a través de su pagina web, la cual también incluy
datos de contacto, como lo son correos electrénicos.

c) Para cada tramite se detallan los requisitos y formatos para cada procedimiento o solicitud.
En el caso del personal de la UMPM o los alumnos cursantes, estos también pueden acceder a la
informacién de los tramites a través del Sistema Integral de Gestion Académica y
Administrativa (SIGAA). Para los aspirantes a los estudios de nivel licenciatura la UMPM
también dispone de un sistema digital para dar tramite al proceso de seleccion.

Para los tramites que no se llevan a cabo de forma digital se observa que, aunque la descripcion
de los requisitos y formatos son accesibles a través de la pagina web de la UMPM, no se tiene
acceso a los formatos que han de ser llenados por el solicitante. Estos formatos se entregan en
fisico en las oficinas respectivas.

d) Estos tramites y sus requisitos se detallan con un lenguaje asequible para los solicitantes.

En el Anexo 5 se describen los procedimientos del Pp para dar tramite a las solicitudes de
servicios.

Recomendacion: evaluar la posibilidad de digitalizar los tramites para los servicios
proporcionados por la UMPM a los que todavia no se pueda acceder por medio de un sistema
electrénico o, en su caso, proporcionar para su descarga e impresion las versiones digitales de
los formularios que han de ser llenados por los solicitantes.
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15. ;El Pp cuenta con procedimientos para la entrega de los bienes y/o servicios
documentados que cumplen con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracién:
a) Consideran y se adaptan a las caracteristicas de la poblacién objetivo.
b) Identifican y definen plazos para cada procedimiento, asi como datos de contacto para la
atencién al publico.
c) Presentany describen los requisitos y formatos necesarios para el procedimiento.
d) Son publicos y accesibles a la poblacién objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.

Respuesta:

e Con evidencia.

Cuatro de los criterios de valoracion.

Para que la educacion proporcionada por el Sistema Nacional de Educacion Nautica de la
UMPM cuente con la validez de la OMI se debe cumplir con la regla /8 del Convenio STCW la
cual indica que las actividades de formacién del personal de la marina mercante deben
brindarse bajo un sistema de gestién de calidad. En este sentido la UMPM ha implementado un
Manual que determina un Sistema de gestiéon de Calidad conforme a la Norma ISO 9001:2015
“Sistemas de Gestion de Calidad”.

Como parte del Sistema de Gestion de Calidad se deben disponer de manuales de
procedimientos e informaciéon documentada para los procedimientos necesarios en la entrega
de los servicios brindados por la UMPM. De este modo:

a) Los procedimientos descritos estan adaptados hacia quienes se proporcionaran los servicios.

b) En los manuales de procedimientos se establecen los plazos respectivos y los datos de
contacto de las areas responsables de atender los procedimientos.

¢) En la seccion “Normateca” de la pagina web de la UMPM (http://fidena.gob.mx/normateca)
se puede acceder a varios documentos que describen y regulan tales procedimientos, asi como
a los formatos para llevarlos a cabo.

d) Por lo tanto, los documentos normativos, requisitos y formatos son publicos y accesibles,
ademas de que se encuentran en un lenguaje claro, sencillo y conciso.

En el Anexo 6 se describen los procedimientos del Pp para la entrega de sus servicios.
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16. ;El Pp establece procedimientos diferenciados o prioritarios para la atencion de
grupos poblacionales, territorios del pais, sobre los que ha identificado
afectaciones diferenciadas del problema que busca atender o, en su caso, para la
conservacion del medio ambiente?

Respuesta:

No aplica.

En el mismo sentido que el expresado en la pregunta 13, no son aplicables criterios de
elegibilidad diferenciados para la prestacion de los servicios del Pp.
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d. Padroén

17. ;El Pp cuenta con informacion documentada que permite conocer a la poblacion
atendida, que cumpla con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:
a) Incluye caracteristicas de la poblacién atendida.
b) Incluye caracteristicas del tipo de bien o servicio otorgado.
c) Se encuentra sistematizadal> y cuenta con mecanismos documentados para su
depuracién y actualizacion.
d) Incluye una clave tnica por unidad o elemento de la poblacién atendida que permite su
identificacion en el tiempo.

Respuesta:

e Con evidencia.

Cuatro de los criterios de valoracion.

a) El SIGAA organiza y clasifica toda la informacién relativa a quienes reciben servicios
educativos en el Sistema Nacional de Educaciéon Nautica, lo cual incluye sus caracteristicas.

b) El este sistema también se registra qué tipo de servicio educativo esta recibiendo o recibi6
cada alumno o cursante.

c) Por ser una base de datos digital se encuentra sistematizada. Ademas, los manuales de
procedimientos establecen mecanismos que conducen a la actualizaciéon y depuracién de esa
base de datos.

d) Cada alumno es identificado con un nimero de matricula tnico.

En el Anexo 7 se indican los elementos del procedimiento para la actualizacién de la poblacién
atendida.

15Se entendera por sistematizada que la informacién se encuentre en bases de datos y disponible en un sistema informatico; por
actualizada, que el padrén contenga los datos mas recientes de acuerdo con la periodicidad definida para el tipo de informacién;
y por depurada, que no contenga duplicidades o beneficiarios no vigentes.
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e. Transparenciay rendicién de cuentas

18. ;El Pp cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas a través de
los cuales pone a disposicion del publico la informacidén de, por lo menos, los temas
que a continuacion se sefialan?

Criterios de valoracién:
a) Los documentos normativos y/u operativos del Pp.
b) La informacion financiera sobre el presupuesto asignado, asi como los informes del
ejercicio trimestral del gasto.
c) Los indicadores que permitan rendir cuenta de sus objetivos y resultados, asi como las
evaluaciones, estudios y encuestas financiados con recursos publicos.
d) Listado de personas fisicas o morales a quienes se les asigne recursos publicos.

Respuesta:

e Con evidencia.

Nivel 4 Tres de los criterios de valoracion.

a) En la pagina web de la UMPM (https://www.fidena.gob.mx/normateca) se pueden consultar
los diferentes documentos normativos que regulan a la institucién tales como diferentes
manuales o politicas de calidad.

b) Del mismo modo se cuenta con secciones en donde se encuentra informacién financiera y
contable de la UMPM (https://www.fidena.gob.mx/presupuesto,
https://www.fidena.gob.mx/armonizacion)

c) También se publican los indicadores del Pp (https://www.fidena.gob.mx/indicadores). El

mismo no cuenta con estudios o encuestas financiados con recursos publicos.

d) El Pp no entrega recursos publicos directamente a personas fisicas o morales, por lo que no
aplica este criterio.
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19. ¢/El Pp cuenta con mecanismos para fomentar los principios de gobierno abierto, la
participacion ciudadana, la accesibilidad y la innovacion tecnolégica?
Criterios de valoracién:

a) El Pp cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de
informacidn.

b) El Pp establece mecanismos de participacion ciudadana en procesos de toma de
decisiones.

c) El Pp promueve la generacién, documentacion y publicacién de la informaciéon en
formatos abiertos y accesibles.

d) ElPp fomenta el uso de tecnologias de la informacién para garantizar la transparencia, el
derecho de acceso a la informacion y su accesibilidad.

Respuesta:
e Con evidencia.

Nivel 2 Dos de los criterios de valoracion.

a) La Unidad de Transparencia de la UMPM, que est4 a cargo de su Direccién de Administraciéon
y Finanzas, es la responsable de dar tramite a las solicitudes de transparencia y acceso a la
informacién publica.

b) En la seccidn de transparencia de su pagina web se declara explicitamente que la UMPM no
cuenta con mecanismos o acciones de participacién ciudadana.

c) La informacion en formato digital publicada en su pagina web referente a la operacién del
programa se encuentra en formatos no legibles por maquinas, es decir, se trata de documentos
en formato pdf integrados por imagenes digitalizadas. Aunque estas imagenes acreditan con
sus sellos y firmas que se trata de las versiones aprobadas de los documentos, con este formato
la informacion es menos accesible.

d) Se identifica que la UMPM fomenta la digitalizacién de la informacidn relativa al Pp debido a
que en su pagina web esta disponible la mayoria de la informacién sobre la operacion del
programa, tanto la de interés general como la de sus finanzas y resultados. Del mismo modo se
implementan sistemas como el SIGAA, el cual facilita el acceso a la informacion de los usuarios
de los servicios educativos del SNEN.

Recomendaciones:

1. Evaluar la implementacién de un mecanismo de participacion ciudadana y la
publicacidén de los reportes derivados de éste.

Para efectos de esta implementacién se deberian tomar en cuenta los “Lineamientos
para el impulso, conformacién, organizacién y funcionamiento de los mecanismos de
participacién ciudadana en las dependencias y entidades de la Administracién Publica
Federal”. En el caso de las actividades del Pp se considera que los mecanismos de
participacién ciudadana pueden dirigirse a la integracion de dos areas. La primera seria
el sector académico en tanto involucra actividades educativas, el segundo, el sector
maritimo-portuario ya que es el que demanda y se beneficia de los servicios de
formacion proporcionados a través del Pp.

2. Publicar la informacién relativa a la operacion del programa que incluye la
financiera, contable, de avance de indicadores asi como manuales, reglamentos
y documentos normativos, en formatos abiertos.

Los formatos abiertos pueden ser tipo docx para documentos, xlsx par tabulados y csv
para bases de datos. La informacién en formatos abiertos puede publicarse
conjuntamente con versiones en otros formatos si asi se considera conveniente.
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[ Presupuesto

20. (El Pp identifica y cuantifica los gastos que se realizan para generar los bienes y/o
los servicios que ofrece, y cumplen con los siguientes criterios?

Criterios de valoracién:
a) Desglosa el presupuesto por capitulo de gasto y fuente de financiamiento.
b) Presenta estimaciones presupuestarias en el corto plazo.
c) Estima el gasto unitario, como gastos totales/poblacién atendida.
d) Existe coherencia entre los capitulos de gasto y las caracteristicas de las actividades que
realiza y los bienes y/o servicios que entrega.

Respuesta:

e Con evidencia.

Cuatro de los criterios de valoracion.

a) La informacion financiera y contable publicada por la UMPM desglosa su presupuesto
programado y ejercido segtn el capitulo de gasto y la fuente de financiamiento.

b) La UMPM ha presentado evidencia de que estima los ingresos que se recibiran en el corto
plazo. Estos ingresos incluyen los conceptos por la prestacién de servicios educativos y de
capacitacién a pescadores, subalternos, cursos de formacién, actualizacién y maestria. Por estos
conceptos, para 2022 la UMPM estimaba un ingreso de mas de 159 millones de pesos.

c) Asi también se cuenta con un reporte que desagrega los ingresos generados por centro
educativo asi como los gastos respectivos de cada uno de ellos.

d) Los rubros de gasto son coherentes con los servicios entregados por el Pp ya que, como
puede observarse en la Grafica 1 en la seccidn I, se orientan al gasto operativo y de personal
necesario parala operacion de las instituciones nauticas de educacion. En el Anexo 8 se detallan
los montos de recursos programados en 2022 para el Pp por capitulo de gasto.
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VI. CONSISTENCIA PROGRAMATICA Y NORMATIVA

21. ;La modalidad presupuestaria del Pp es consistente con el objetivo que éste
persigue, con los bienes y/o servicios que genera, con sus actividades sustantivasy,
en conjunto, con su mecanismo de intervencion?

Respuesta:
e No procede valoracion cuantitativa.

Se denomina modalidad presupuestaria a la clasificacion de los programas presupuestarios
segun el tipo de actividades que realizan. La clasificacién aplicable a los programas se muestra
en la Tabla 3. Con base en esta clasificacién se puede determinar que la modalidad de tipo E
“Prestacion de servicios publicos” es consistente con el objetivo, servicios, actividades
sustantivas y mecanismo de intervencion del Pp E001.

Estos servicios no se entregan en calidad de subsidios. El conjunto de procedimientos alrededor
del Pp se llevan a cabo con el objetivo de prestar servicios de educaciéon nautica y, como se
sefial6 en la Grafica 1 de la seccidn II, el presupuesto programado del Pp corresponde al gasto
operativo o de personal necesario para brindar esos servicios.

Tabla 3
Clasificacion de los programas presupuestarios

Q .
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Fuente: Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).
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22. ;Los elementos del disefio de la propuesta de atencion del Pp (objetivos, bienesy/o
servicios generados y poblaciones) se retoman y guardan congruencia entre sus

documentos estratégicos, institucionales, normativos y operativos?

Respuesta:

e Con evidencia.

Nivel 4 Todos los documentos estratégicos, institucionales, normativos y operativos del
Pp son consistentes con el disefio de la propuesta de atenciéon del Pp.

Con base en la revision de los documentos estratégicos y normativos del Pp se puede
determinar que se guarda congruencia entre todos ellos en cuanto a la propuesta de atenciéon
del mismo. El P, diagnéstico y MIR orientan los objetivos del Pp hacia la provisién de servicios
de formacién y capacitacion de aspirantes y personal del sector maritimo, portuario y logistico.

Sin embargo, recientes atribuciones adquiridas por la UMPM mediante el segundo convenio
modificatorio involucran actividades distintas a la formacién de personal para la marina
mercante. Entre estas actividades estan las tendientes a la implementacién del Codigo PBIP, la
supervision y control de institutos privados de capacitacion, la verificacion de instalaciones de
pesaje asi como la expediciéon de exdmenes médicos conforme al convenio STCW. Si el
presupuesto de estas actividades se ejecuta dentro del Pp EO01 se podria alterar la coherencia
de los elementos de disefio del programa.

Recomendacion: evaluar la creacion de un programa presupuestario que agrupe las
actividades que no sean de formacion y capacitacion.
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VII. CONTRIBUCION A OBJETIVOS DE LA PLANEACION

NACIONAL

23. ;El objetivo central del Pp contribuye al cumplimiento de alguno de los objetivos o
estrategias que se definen en los programas que se derivan del Plan Nacional de
Desarrollo (PND) vigente?

Respuesta:

e Con evidencia.

Si se identifica contribucién.

El objetivo central del Pp contribuye al cumplimiento del objetivo prioritario 4 del Programa
Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2020-2024 cuya definicién y estrategias se
describen en la Tabla 4. Las acciones para el cumplimiento de este objetivo pasaron a ser
responsabilidad de la Secretaria de Marina con la transferencia de atribuciones de la SICT hacia
la primera en 2021. En el Anexo 9 se presenta la valoracién de la alineacién del Pp a los objetivos
del a planeacién nacional

Tabla 4

Objetivo prioritario 4 del Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2020-2024 y sus

estrategias prioritarias.

Objetivo/estrategia

Objetivo prioritario

Descripcion

Consolidar la red de infraestructura portuaria y a la marina mercante como detonadores de
desarrollo regional, mediante el establecimiento de nodos industriales y centros de produccién

4 alrededor de los puertos y; mejorando la conectividad multimodal para fortalecer el mercado
interno regional
Estrategia Fortalecer y fomentar las actividades econémicas locales (pesca, turismo y comercio maritimo)

prioritaria 4.1

en los estados del SIPCO Noroeste (Baja California, Baja California Sur, Sonora y Sinaloa) para
afianzarlo como el receptor de mercancias provenientes de los estados del Sursureste.

Estrategia
prioritaria 4.2

Mejorar la conectividad intermodal de la regién que comprenden al estado del SIPCO Noreste
(Tamaulipas) para incentivar el establecimiento de empresas locales que favorezcan al
desarrollo local, tomando en cuenta su importante ubicacién geografica.

Estrategia
prioritaria 4.3

Mejorar la relaciéon puerto-ciudad en los estados del SIPCO Centro (Jalisco, Colima, Michoacan,
Guerrero y Veracruz) para incentivar el desarrollo de crecimiento de actividades de alto valor
agregado local y fortalezcan el mercado interno, principalmente de las zonas costeras.

Estrategia
prioritaria 4.4

Incentivar el desarrollo portuario industrial en el SIPCO Sursureste que comprende los estados
de Guerrero, Oaxaca, Chiapas y Tabasco para fortalecer las relaciones de actividades econémicas
locales (pesca, turismo y comercio por mar) aparejado al desarrollo de las regiones centro-
noroeste del pais.

Estrategia
prioritaria 4.5

Fortalecer la actividad portuaria industrial en los estados del SIPCO Peninsular (Yucatan,
Campeche y Quintana Roo) para convertir a la regién en un puente de desarrollo entre el centro
y suroeste del pais.

Estrategia
prioritaria 4.6

Desarrollar a la Marina Mercante Nacional mediante nuevas rutas comerciales y participacién
de embarcaciones con bandera mexicana en los traficos de altura, cabotaje y corta distancia para
incrementar el movimiento de carga, el crecimiento econémico y mejorar la calidad de vida de
la poblacién.

Estrategia
prioritaria 4.7

Reactivar la industria de la construccién naval y modernizar FIDENA, para generar empleos fijos
y economias de escala especializadas en las regiones costeras y atender las necesidades

educativas maritimo-portuarias.

Fuente: Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2020-2024
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El Pp tiene como objetivo formar personal calificado para trabajar en la marina mercante. Por
lo tanto puede contribuir al cumplimiento de las estrategias prioritarias 4.6 y 4.7 ya que estas
se orientan al desarrollo y modernizacién de la marina mercante.

De igual manera, el Pp contribuye al objetivo prioritario del PI “Atender las necesidades
educativas maritimo-portuarias para contribuir a la consolidacién de la Marina Mercante como
detonador de desarrollo en las regiones costeras del pais”. Se puede considerar que el Pp es el
principal instrumento programatico con el que cuenta la UMPM para el cumplimiento de su PI.
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24. (El objetivo central del Pp se vincula con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Agenda 2030?

Respuesta:
¢ No procede valoracion cuantitativa.

Debido a que el objetivo del Pp implica la prestacién de servicios de formacién profesional se
alinea con el ODS 4 “Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos”. En particular, puede vincularse
con el cumplimiento de la meta 4.3 “Para 2030, garantizar el acceso equitativo de todas las
mujeres y hombres a una educacién técnica, profesional y terciaria asequible y de calidad,
incluida la universidad.”

El Pp ofrece tanto educacidn técnica, a través de los cursos de capacitacion, como superior
mediante las carreras de nivel licenciatura asi como el curso de maestria. Por esta razon la
vinculacion del objetivo central del Pp a dicho ODS es del tipo directa ya que contribuye
claramente al cumplimiento del mismo.

En el Anexo 10 se detalla la alineaciéon del Pp a los ODS.
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VIII. COMPLEMENTARIEDADES, SIMILITUDES Y
DUPLICIDADES

25. (En la Estructura Programatica de la APF vigente, se identifican los Pp que sean
similares, se complementen o se dupliquen con el Pp evaluado?

Respuesta:

e No procede valoracion cuantitativa.

El Pp E001 guarda similitud con el programa A006 “Sistema Educativo Naval y programa de
becas” del mismo ramo de Marina. Dicho programa tiene como objetivo, segun el indicador de
nivel proposito de su MIR, que “la poblacién matriculada en planteles educativos navales egresa
con conocimientos de calidad para cumplir con su funciones como elemento de la MARINA”.

Asi pues, ambos programas entregan servicios de educacioén técnica y de nivel superior que
contribuyen a la formacion personal capaz de participar en la navegacién de buques, sea en la
seccién de puente, maquinas o radiocomunicaciones. Sin embargo, el programa E001 ofrece sus
cursos orientados a la conformaciéon de la marina mercante, mientras que el A006 a la de la
marina de guerra. Otra diferencia importante entre ambos programas es que la oferta educativa
del programa A006 es mucho mas amplia, pues a través de este se brinda no solo la educaciéon
en materia de navegacidn sino la necesaria para conformar los diversos servicios de la Armada
de México tales como ingenieria aeronaval o enfermeria naval, asi como una mayor oferta de
cursos de posgrado para tal efecto.

En el Anexo 11 se describe la informacién del Pp con el que se guarda similitud.
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IX. INSTRUMENTO DE SEGUIMIENTO DEL DESEMPENO

26. (El Instrumento de Seguimiento del Desempeiio del Pp, MIR o FID permite obtener
informacion relevante sobre los siguientes elementos de disefio del Pp?

Respuesta:

e Con evidencia.

El Instrumento de Seguimiento del Desempefio permite obtener informacion
relevante sobre:

- La gestion de los principales procesos (actividades) del Pp: recursos
humanos, financiamiento, la adquisicién de insumos, la operacion,
recepcidn, registro, supervision, entre otros.

- Lageneracién y/o entrega de los bienes y/o servicios (componentes)

Nivel 3 del Pp.

-~ El cambio producido en la poblacién objetivo derivado de la ejecucion
del programa, mediante una variable de resultados (propdsito -
objetivo central).

Sin embargo, la MIR del Pp no permite obtener informacién sobre la cobertura
de la poblacién, medida como la poblacién atendida respecto a la poblacién
objetivo del Pp.

La MIR del Pp se compone de once indicadores, uno de nivel fin, uno de nivel propdsito, siete
de nivel componente y dos de nivel actividad, los cuales pueden consultarse en el Anexo 12. Los
indicadores de nivel actividad reportan los procesos relevantes para el otorgamiento de los
servicios educativos, pues reflejan las actividades de supervision de la ensefianza y del
mantenimiento de las instalaciones educativas.

Los indicadores de nivel componente indican los servicios educativos entregados a partir de la
eficiencia terminal de los cursos asi como el nimero de personal capacitado. [gualmente, tanto
los indicadores de nivel componente como de nivel propdsito permiten conocer el cambio en la
poblacién intervenida ya que reflejan a quienes gracias a los cursos cuentan con formacién o
capacitaciéon. No obstante, no hay un indicador que permita obtener informacién de la
poblacién atendida respecto a la poblacién objetivo.

Recomendacioén: reformular la MIR con base en las observaciones presentadas en esta seccion
y en el Anexo 12.
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27. (Los indicadores que integran el Instrumento de Seguimiento del Desempeiio del
Pp, cumplen con los siguientes criterios?

Criterios de valoracién:
a) Esclaro, el nombre del indicador es entendible, no presenta ambigiiedades.
b) Esrelevante, provee informacion valiosa sobre aquello que se quiere medir.
c¢) Es econdmico, la informaciéon para generar el indicador esta disponible a un costo
razonable.
d) Es monitoreable, permite su estimacion y verificacién independiente.
e) Esadecuado, provee suficientes bases para medir, evaluar o valorar el desempefio.

Respuesta:

e Con evidencia.

Cumple con todos los criterios de valoracion.

Para la valoracidn de esta pregunta se considera el promedio de puntuacién obtenida por cada
indicador en particular conforme cada uno de los criterios. Un indicador no tiene puntuacidn si
no cumple con ninguno de los criterios o solo cumple con uno, si cumple con dos de ellos, se le
asigna un punto, si cumple con tres, dos puntos, si cumple con cuatro, tres puntos y la
puntuacién maxima es de cuatro puntos si cumple con los cinco criterios de valoracion.

Con base en esta pauta, promedio obtenido por los indicadores fue de 3.63 (redondeado a 4)
considerando que los puntos para cada indicador de la MIR fueron los siguientes:

Fin: 2 Propésito: 3
ler componente: 4 2do componente: 4
3er componente: 4 4to componente: 4
5to componente: 4 6to componente: 3
7mo componente: 4 ler actividad: 4
2da actividad: 4

En el Anexo 12 se presenta el detalle de la valoracion de cada uno de los indicadores de la MIR
conforme los criterios establecidos. A partir de este andlisis, se puede concluir que la mayoria
de los indicadores son claros, relevantes, econ6micos, monitoreables y adecuados. Se identifica
que un par de indicadores son redundantes o no aportan informacién adicional a otros y para
el indicador de nivel fin no se observa que guarde una vinculacién clara con lo que pretende
medir ni con efectos asociables al objetivo del Pp.
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28. ;Los medios de verificacion de los indicadores que integran el Instrumento de
Seguimiento del Desempeiio del Pp, cumplen con los siguientes criterios?

Criterios de valoracién:
a) Presentan el nombre completo del documento donde se encuentra la informacion.
b) Incluyen el nombre del area administrativa que genera o publica la informacion.
c) Especifican el afio o periodo en que se emite el documento y éste coincide con la
frecuencia de medicion del indicador.
d) Indican la ubicacién fisica del documento o, en su caso, la liga de la pagina electrénica
donde se encuentra publicada la informacion.

Respuesta:

e Con evidencia.

Cuatro de los criterios de valoracion.

Para la valoracién de esta pregunta se considera el promedio de puntuacién obtenida por cada
indicador en particular conforme cada uno de los criterios. Los indicadores obtienen una
cantidad de puntos igual al nimero de criterios con el que cumplen. Un indicador no tiene
puntuacioén si no cumple con ninguno de los criterios.

Con base en ello, el promedio obtenido por los indicadores fue de 3.63 (redondeado a 4)
considerando que los puntos para cada indicador de la MIR fueron los siguientes:

Fin: 0 Propésito: 4
ler componente: 4 2do componente: 4
3er componente: 4 4to componente: 4
5to componente: 4 6to componente: 4
7mo componente: 4 ler actividad: 4
2da actividad: 4

El detalle de la valoracion de los elementos sefialados en los criterios se presenta para cada uno
de los indicadores en el Anexo 12. De acuerdo con esta valoracién se puede concluir que la
mayoria de los indicadores de la MIR cuentan con medios de verificacion que presentan
informacion actualizada, la cual es recuperable a través de los sistemas o archivos de las
diferentes areas de la UMPM.
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29. ;Las metas de los indicadores que integran el Instrumento de Seguimiento del
Desempeiio del Pp, cumplen con los siguientes criterios?

Criterios de valoracién:
a) Se establecen con base en un método de calculo documentado.
b) Cuentan con unidad de medida y son congruentes con el sentido del indicador.
c) Se orientan a la mejora del desempefio, es decir, no son laxas.
d) Son factibles, considerando la normatividad, los plazos y los recursos humanos,
materiales y financieros disponibles.

Respuesta:

e Con evidencia.

Cuatro de los criterios de valoracion.

Conforme a los criterios para valorar los indicadores establecidos en la respuesta a la pregunta
anterior, el promedio obtenido por las metas de los indicadores fue de 3.8 (redondeado a 4)
considerando que los puntos para cada meta de la MIR fueron los siguientes:

Fin: 2 Propésito: 4
ler componente: 4 2do componente: 4
3er componente: 4 4to componente: 4
5to componente: 4 6to componente: 4
7mo componente: 4 ler actividad: 4
2da actividad: 4

El detalle del andlisis de las metas se describe en el Anexo 12. En términos generales las metas
cumplen con los criterios de valoracién indicados. Tienen un método de calculo, unidad de
medida y son congruentes con el sentido del indicador. Dentro de las expectativas para un Pp
que entrega servicios educativos las metas se consideran factibles y orientadas a la mejora del
desempeiio.

IX. INSTRUMENTO DE SEGUIMIENTO DEL DESEMPENO
Pagina 50 de 84



Humberto Javier Rodriguez Marquez
Evaluador externo

MARINA

X. VALORACION FINAL DEL DISENO DEL PP

a. Valoracion cuantitativa global

La valoracion cuantitativa global considera el total de puntos obtenidos en la evaluacién con
respecto al total de los 100 puntos maximos posibles, asi como las 25 preguntas con valoraciéon
cuantitativa que la integran, a las que se les descuenta las identificadas como “No aplica”. En
este caso se descuentan dos preguntas lo que resulta en 88 puntos maximos posibles en 22
preguntas. La valoracién cuantitativa global maxima alcanzable es de cuatro.

La valoracién cuantitativa por seccion se obtiene al dividir la puntuacién total obtenida por el
Pp en cada seccion de la evaluacion (columna B) entre el nimero de preguntas con valoracion
cuantitativa aplicables que la integran, sin considerar las que se hayan identificado como “No
aplica”. El maximo de preguntas disponibles se describe en la columna A. En todos los casos, la
valoraciéon maxima posible por seccidn de la evaluacidn es igual a cuatro.

Tabla 5.
Valoracién por seccién
Pregunta con Total de Puntuacion Valoracion
No. Seccion valoraciéon preguntas obtenida cuantitativa
cuantitativa (A) (B) (B)/(A)
1 Prlob.lema o necesidad 235 3 9 3
publica
1 Dlsen.o' de la propuesta de 6-10 5 18 36
atenciéon
1\% Disefio operativo 11’12’12%’15’17- 8 29 3.6
v Consistfencia programatica y 22 1 4 4
normativa
VI Contrlbuc1'(3n a ob.]etlvos de 23 1 4 4
la planeacién nacional
VIII Instrumento Ele Seguimiento 26-29 4 15 3.75
del Desempefio
TOTAL 22 79 3.59
Grafica 3

Valoracién cuantitativa por seccion

Problema o
necesidad publica
4
Instrumento de Disefio de la
Seguimiento del propuesta de
Desempeiio atencion
Contribucién a
objetivos de la Disefio operativo
planeacién nacional
Consistencia
programética y
normativa
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b. Valoracién cualitativa del Pp

Con base en la revision de los aspectos de disefio del Pp llevados a cabo en esta evaluacion se
puede determinar que este Pp es una intervencion pertinente para impulsar la formacién y
capacitacién de quienes se incorporaran a la marina mercante mexicana. A través de las tres
escuelas nauticas mercantes y del centro de educacidon nautica se proporcionan los servicios
para la instrucciéon de gente de mar conforme a los tratados internacionales suscritos por
México en la materia.

Se observa que los instrumentos de disefio del Pp tales como el diagnostico y la MIR le
proporcionan coherencia a su modelo de intervencién. Ademas de que el Pp contribuye al
cumplimiento del PI de la UMPM, mismo que también orienta la entrega de los servicios que
ofrece. No obstante, se identifican areas de oportunidad para actualizar el diagnéstico y mejorar
la definicion de las poblaciones que atiende el Pp asi como de los indicadores de desempefio.

La UMPM mantiene la publicacién de la informacion que es relevante para su operacion con lo
que cumple con los principios de transparencia; aunque se identifican areas de oportunidad en
materia de datos abiertos.

La operacidén del programa se apega a la legalidad, pues cumple con las disposiciones aplicables
al Pp asi como a las entidades paraestatales. Ademas, el Pp representa el principal instrumento
del pais para que la educacién nautica sea conforme al Convenio STCW.

Por lo tanto, el modelo de intervencién del Pp se considera adecuado para alcanzar el objetivo
de desarrollar competencias en las personas que se integraran al sector maritimo-portuario
mexicano. El Pp muestra ser viable en términos presupuestarios pues genera ingresos que
permiten el sostenimiento del SNEN. As{ también, dicho sistema representa un factible a nivel
nacional ya que las instituciones de educacion ndutica prestan sus servicios en distintas
ciudades del pais.
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A continuacion se registran las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA)
identificadas en cada seccién de la evaluacion. En la primera tabla se identifican las fortalezas

y oportunidades y en la segunda las debilidades y amenazas.

Tabla 6
Fortalezas y oportunidades del Pp

Seccion de la

Fortaleza u oportunidad

Pregunta de

Horizonte de

desempefio

Pp.

p . Recomendacion s
evaluacion: referencia atencion
Cuenta con documentos de disefio
III Problema o : : s . < .
. s que acreditan la intervencién del 1-5 Sin recomendacion No aplica
necesidad publica
programa.
El Pp identifica con claridad el
IV Disefio de la problema, poblacién objetivo y se
propuesta de cuenta con evidencia que acredita 6-10 Sin recomendacion No aplica
atencion que es un mecanismo de
intervencién adecuado.
Los procedimientos se llevan a
- cabo en conformidad con la
V Disefio - . < .
operativo normativa y se produce 11-20 Sin recomendacion No aplica
P documentacién para reportar los
mismos.
VI Consistencia . .
Phe El Pp cuenta con consistencia . s .
programatica y L 21-22 Sin recomendacién No aplica
. programatica.
normativa
VII Contribucién a . -
L Contribuye a los objetivos de los
los objetivos de la . . - .
S programas derivados del Plan 23-24 Sin recomendacion No aplica
planeacién ;
. Nacional de Desarrollo.
nacional
VIII No existe duplicidad en la
Complementaried | intervencién del programa y se . s .
plemern programa y 25 Sin recomendacion No aplica
ades, similitudes | complementa con otros sistemas
y duplicidades educativos.
IX Instrumento de | Cuenta con indicadores que
seguimiento del | ayudan a valorar el desempefio del 26 Sin recomendacion No aplica
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Tabla 7

Debilidades y amenazas del Pp

Seccion de la

Debilidad o amenaza

Pregunta de

Horizonte de

e . Recomendacion s
evaluacion: referencia atencion
Restructurar el
111 Problema o Las causasy efectos que originan la diagnostico del Pp
. 1 necesidad del Pp no estan del todo 1-5 conforme a las Corto plazo
necesidad publica | . o )
identificadas. recomendaciones
emitidas.
IV Disefio de la Las definicién de la poblacién a la Redeflr-ur las
. poblaciones
propuesta de que atiende guarda algunas 6-10 . o Corto plazo
. . . . potencial, objetivo
atencion inconsistencias. .
y atendida.
- La informacién publicada por el Pp Atender las .
V Disefio recomendaciones
. no se presenta en formatos 11-20 . Corto plazo
operativo . vertidas en la
abiertos L
seccion.
Las atribuciones adquiridas a Valorar la
VI Consistencia través del Segundo Convenio consistencia del Pp
programatica y Modificatorio pueden amenazar la 21-22 conforme a las Mediano plazo
normativa consistencia de los instrumentos recomendaciones
de disefio. emitidas.
VII Contribucién a
los ob]e'tllvos dela Sin debilidades o amenazas. 23-24 Sin recomendacion No aplica
planeacién
nacional
VIII
Comp e.m(.ﬂ.ltarled Sin debilidades o amenazas. 25 Sin recomendacién No aplica
ades, similitudes
y duplicidades
IX Instrumento de Algunos indicadores no son del
seguimiento del & 26 Mejorar la MIR Corto plazo

desempefio

todo adecuados o relevantes.
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XII. CONCLUSIONES GENERALES

El Pp E001 “Formacién del Personal de la Marina Mercante” proporciona formacion profesional
que cualifica a quienes la reciben para laborar en el sector maritimo-portuario; ademas de
proporcionar capacitaciéon para toda la gente de mar. Los servicios formativos del SNEN se
llevan a cabo en cumplimiento del Convenio SCTW, lo que garantiza que se alcancen los
estandares internacionales en la materia.

Mediante los diferentes cursos de formacion, capacitacién y actualizacién que se brindan en los
cuatro planteles del SNEN, el Pp representa una intervenciéon adecuada y eficaz para impulsar
que mas mexicanos se encuentren calificados para desempeiiar funciones dentro de la marina
mercante y el sector portuario. El actual disefio del Pp es consistente con el tipo de intervencion
que plantea llevar a cabo el mismo, sin embargo, se detectaron diversas areas de oportunidad
para mejorar los documentos de disefio asi como la operacion del mismo.

El documento diagnostico del Pp deberia ampliar la descripcién del problema publico que
origina su intervencion con el fin de que de esta puedan derivarse de forma consistente los
indicadores de su MIR. De igual manera es recomendable revisar las definiciones de las
poblaciones sobre las que intervendra el programa para que sean consistentes con la poblacién
que recibe los servicios educativos del SNEN.

Tras la revision de los elementos contemplados en los TdR, el Pp cubri6 el 90% de la puntuacion
cuantitativa posible y tuvo una valoracion positiva en las tres preguntas de analisis cualitativo
aplicables. De este modo, se concluye que el disefio del Pp es adecuado y las areas de mejora
encontradas son subsanables en su mayoria en un horizonte de corto plazo y sin la necesidad
de un cambio sustantivo en las condiciones de operacidén del Pp.
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Anexo 1. Afectaciones diferenciadas por grupos de poblacion, territorios y medio ambiente

Con base en la respuesta a las respuestas de las preguntas 4, 13 y 16 no se elabora este anexo

Problema o necesidad publica central

[Especificar el problema o necesidad publica identificada que busca atender el Pp, considerando a la poblacion objetivo
y la situacion negativa no deseada]

Descripcion de afectaciones diferenciadas

Grupo de poblacion / territorio / Descripcion de la Brechas o rezagos . s
. A g . . . Fuente de informacion
medio ambiente afectacion diferenciada identificados
Mujeres

Nifias, nifios y adolescentes

Jovenes (15 a 29 aiios)

Personas adultas mayores (mayores
de 65 aiios)

Personas indigenas y/o
afrodescendientes

Personas con discapacidad

Localidades rurales

Entidades del sureste del pais

Medio ambiente

Otro
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Anexo 2. Arbol del problema

Pregunta relacionada: pregunta 5.

Arbol del problema vigente

La falta de formacién, actualizacién, capacitacién y especializacién del
personal dedicado a las actividades maritimo, portuarias y logistica no
contribuyen a la disponibilidad de servicios logisticos y de transporte
oportunos, eficientes y seguros que incrementen la competitividad y
productividad de las actividades econémicas

Egresados de las escuelas Aumenta la probabilidad de Aumenta la probabilidad de
No se cubre la demanda de - . . . . . .
Desempefio laboral deficiente nduticas con conocimientos accidentes y riesgos en el perder el empleoy oportuni-
recurso humano en el sector . . e
incomparables trabajo dad de crecimiento

PROBLEMA

CAUSAS

El personal maritimo, portuario y logistico con conocimientos, habilidades, destrezas y
aptitudes insuficientes para su desempefio en el ambito laboral

Los pescadores, subalter-

Planes de estudios deficien- No se cubren con los estin- El personal maritimo, por- Falta de homologacién de nos y personal de servicios
tes de las escuelas nduticas dares internacionales de la tuario y logistico no cuenta los planes y programas de turisticos no cuentan con la
OMI con las competencias nece- estudios en las escuelas capacitacién necesaria para
sarias nduticas su desempefio laboral en el
sector
ANEXOS
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Propuesta de drbol del problema

El pais cuenta con desventajas competitivas en comercio exterior

t t

La marina mercante nacional no .,
La navegaci6n en aguas

mexicanas es insegura

cuenta con los recursos humanos
necesarios para su desarrollo

t t

No se cubre la demanda de En el sector maritimo portuario
profesionistas mexicanos del se emplea personal sin debida
sector maritimo-portuario formacion

{ {

Las personas que son aptas para conformar una industria maritima, portuaria y logistica pri-
mordialmente nacional enfrentan dificultades para obtener formacién y capacitacion de cali-

dad y conforme alanormativa internacional que los califique para integrarse a dicha industria.

t

La oferta educativa nautica La oferta educativa ndutica
es escasa es de baja calidad

t VA BN

La educacién ndutica

i6 . L Bajo nivel del personal Los cursos de formacién y
La operacién de las esaue- incumple los criterios de a ) te e inst pt o acitn muti té
las nduticas es financiera- formacién de la normativa ocente e instructores de capac(; acion n]au g:a estdn
. 5 iti i esactualizados
mente insostenible fiEmRemEl sector maritimo portuario

7 N\

El mantenimiento de
buques escuela es incos-
teable

El mantenimiento de
simuladores es incosteable
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Anexo 3. Arbol de objetivos

Pregunta relacionada: pregunta 7.

Arbol de objetivos vigente

La formacion, actualizacién, capacitacion y especializacién del perso-
nal dedicado alas actividades maritimo, portuarias y logistica contri-
buyen a la disponibilidad de servicios logisticos y de transporte opor-
tunos, eficientesy seguros que incrementen la competitividad y pro-

ductividad de las actividades econémicas

EFECTOS

Egresados de las escuelas Se reduce la probabilidad de Se reduce la probabilidad de
Se cubre la demanda de . . - . . . )
Desempefio laboral eficiente nduticas con conocimientos accidentes y riesgos en el perder el empleoy oportuni-
recursohumano en el sector adecuados trabajo dad de crecimiento

El personal maritimo, portuario y logistico con conocimientos, habilidades, destrezas y
aptitudes para su desempefio en el ambito laboral

o
=
=
=
/m
(@)

Los pescadores, subalter-

Planes de estudios actualiza- Se cumplen con los estinda- El personal maritimo, por- Homologacién de los planes nos y personal de servicios
dos de las escuelas nduticas res internacionales de la tuario y logistico cuenta con y programas de estudios en turisticos cuentan con la
OMI las competencias necesarias las escuelas nauticas capacitacién necesaria para

su desempeiio laboral en el
sector

MEDIOS
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El pais cuenta con ventajas competitivas en comercio exterior

t

La marina mercante nacional cuen-
ta con los recursos humanos nece-
sarios para su desarrollo

t

Se cubre la demanda de profe-
sionistas mexicanos del sector
maritimo-portuario

{

t

La navegacion en aguas
mexicanas es segura

t

En el sector maritimo portuario
se emplea personal debidamente
formado

{

Las personas que son aptas para conformar una industria maritima, portuaria y logistica pri-

mordialmente nacional encuentran viable obtener formacion y capacitacién de calidad y con-

forme ala normativa internacional que los califique para integrarse a dicha industria.

t

La oferta educativa ndutica
es amplia

t

La operacién de las escue-
las nduticas es financiera-
mente sostenible

7 \

El mantenimientode El mantenimiento de buques

simuladores es costeable escuela es costeable

La oferta educativa ndutica
es de alta calidad

VA BN

Alto nivel del personal
docente e instructores del

La educacién ndutica

P Los cursos de formacién y
cumple los criterios de

capacitacién ndutica estin
actualizados

formacion de la normativa

e EEEl sector maritimo portuario
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Anexo 4. Estrategia de Cobertura

Pregunta relacionada: pregunta 11.

Clave y nombre del Pp: E001 - Formacion del Personal de la Marina Mercante

Tipo de Evaluacion: en materia de Disefio Aiio de la Evaluacion: 2022

La estrategia de cobertura de este anexo se elabora a partir de las poblaciones propuestas en la respuesta a la pregunta 8.

Poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida

Poblacion Definicion
Potencial (PP) Las personas que son aptas para conformar la industria maritima, portuaria y logistica
mexicana.
Las personas que son aptas para conformar la industria maritima, portuaria y logistica
Objetivo (PO) mexicana y que se programen para ser formadas, capacitadas o recibir actualizacién en el
en el Sistema Nacional de Educacidon Nautica.
Atendida (PA) Las per.s,onas,qu.e reciben ensefianza en los cursos ofrecidos por el Sistema Nacional de
Educacién Nautica.
Proyeccion de la cobertura
Poblacién Unidad de 2023 2024 2025 2026
medida
Potencial (P) 87,691,694 88,584,614 89,397,523 90,069,846
Objetivo (0) Personas 11,337 11,608 11,922 12,248
Atendida (A) 10,770 11,028 11,326 11,636
(A/0)x 100 % 95% 95% 95% 95%
Notas
—  Lapoblacién potencial se estima como la poblacién de entre 15 y 64 afios conforme a las proyecciones del Consejo Nacional de
Poblacion.

—  Lapoblacién objetivo se retoma de las proyecciones establecidas en el PI.

Analisis de la estrategia de cobertura

La estrategia de cobertura contempla o incluye al menos: Valoraciéon Propuesta

El Pp cuenta con una metodologia

Método de calculo documentado Si No Parcial | para calcular la proyeccion de N/A
x cobertura.
La cobertura se establece
Consistencia con el disefio del programa « Si No Parcial | conforme a las personas que N/A

recibiran los servicios educativos.

Retomar las

No se estima el presupuesto recomendaciones
El presupuesto requerido Si y No Parcial | requerido para cumplir con las dadasen la
proyecciones de cobertura. respuesta ala
pregunta 11
Las proyecciones se llevan a cabo
Metas a corto plazo factibles » Si No Parcial | con base en el crecimiento de los N/A
servicios.
En la MIR se indican supuestos
Andlisis de posibles riesgos o amenazas que Si No Parcial | 94€ deben cumplirse para que no N/A

vulneren el cumplimiento de las metas x se comprometa el cumplimiento
de las metas.

Las estimaciones de las personas
Indicadores claros x | Si No Parcial | que recibiran los servicios N/A
educativos es clara.
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Anexo 5. Mecanismo de solicitud

Pregunta relacionada: pregunta 14.

Mecanismo de solicitud para cursos de formaciéon

Inicio

2 Emite convocatoria
de nuevo ingreso

1 Planeacién de la
carga académica

w

Direccion de Educacion
Nautica

8 3 Seregistra al proceso 6 Presenta examen de
-E de seleccién 4 ;Cumple los . admisién

< requerimien- 5 (Realiza el 7 ¢Es seleccio-
g tos? pago? nado?
2 ?

2]
<

7]

1]

<

n l

=
R)

=] 8 Inscribe al estudiante

%]

1]

© 9 Fin

=

Q

7]

=

Mecanismo de solicitud para cursos de actualizacion y capacitacion

Inicio

1 Fija metas de actuali-

zacién y capacitacion

Escuelas nauticas y
CENC

=]
=]
=
9
c = 5 —
E :2 2 Proporciona infor- 6 Registra a los partici-
< 5 macién a los partici- pantes en lalistade
g 5 pantes sobre los requi- asistencia. 7 Fin
«< g sitos de inscripcién a
% 8 cursos. Listade
asistencia
8 >
(3]
et
\< 1
8 3 Presenta documenta-
£ cién para su alta en el 4 ;Ladocu-
g i ¢ .(fcu 5 (Realiza el
< sistema. mentacion es
(=% . pago?
k] vélida?
k=]
]
Il
=¥

No se identifican areas de mejora en el procedimiento de mecanismo de solitud. Estos
diagramas se elaboran con base en los diagramas de flujo del “Plan de calidad de ensefianza” y
“Plan de calidad de actualizacién y capacitacion” de la UMPM.
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Anexo 6. Mecanismo de entrega

Pregunta relacionada: pregunta 15.

Mecanismo de entrega para cursos de formacion

=]
o
=
9 ..
s Inicio
=
T ® . i
= o L 3 Llevaa cabo lasu- 4allevaacabola 6 Acredita obtencién
% ‘5’ 1_ F{ecepclon e. mnscrip- pervision escolar evaluacién docente de grado o posgrado
= & cién de esmd/lan.tes en
o Z escuelas nduticas
=
3
(7]
=
=
a
)
= 2]
S
8 -E 2 Imparticion de asig- 4 Evalia a los estu-
E \g naturas diantes
£ = — —
S8
)
< 5
g a
£
<
g 5a Causa baja 7 Obtiene grado o
E 5 ;Acredita las 6 ;Esel (lti- posgrado
8 o mo periodo 8Fi
B asignaturas? n
E por cursar?
w
] T

Mecanismo de entrega para cursos de actualizaciéon y capacitacion

5 Genera constancia
del curso

1 Proporciona lista
de asistencia

6 Fin

Listade
asistencia

y capacitacion

Areas de actualizacion

2 Imparte curso 3 Evaltiaa los partici-
pantes

4 ;El partici-
pante es apto?

Instructores

No se identifican areas de mejora en el procedimiento de mecanismo de entrega. Estos
diagramas se elaboran con base en los diagramas de flujo del “Plan de calidad de ensefianza” y
“Plan de calidad de actualizacion y capacitacién” de la UMPM.
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Anexo 7. Procedimiento de actualizacion de la poblaciéon atendida

Pregunta relacionada: pregunta 17.

Procedimiento documentado

1. ;El programa cuenta con un procedimiento documentado y normado para la integracién, actualizacién y depuracién de la
poblacidén atendida?

Indicar el nombre del documento

Sistema Integral de Gestién Académica y

Exi npr imien ifi a men . . X
xiste un procedimiento especifico y estd documentado Administrativa (SIGAA)

Existe un procedimiento especifico, pero no estd documentado.

Se encuentra normado en alguna Ley, Lineamiento, ordenamiento
institucional u otro.

2. El procedimiento contempla los siguientes elementos sobre el padrdn de la poblacién atendida:

Integracion Actualizacion Depuracion
Establece una estructura D )
homologada de la Establece un periodo de actualizacion del padrén. Establece un mecanismo para
informacion. detectar inconsistencias y

homologar informacién.

Incluye las principales
caracteristicas de la poblacién
atendida y de los bienes y/o
servicios otorgados

Indique el periodo de actualizaciéon
establecido:
La informacion se actualiza de forma semestral

Establece un mecanismo para
detectar duplicidades de apoyos
otorgados por el mismo Pp o por
otros programas.

Se asigna una clave o
identificador tinico que

permita dar seguimiento a
poblacién atendida en el
tiempo.

Sistematizacién y disponibilidad de la informacién

3. ¢El Pp cuenta con un sistema informatico para la integracion, actualizacion y depuracion de la poblacion atendida?

. . . . Sistema Integral de Gestiéon Académica y
Si  Indicar el nombre del sistema: Administrativa (SIGAA)

I:l No  Seleccione el procedimiento manual que realiza el Pp:
I:l Utiliza una base de datos en Excel, Access, SPSS u otro programa informatico.

D Cuenta con Registros Administrativos que almacena en fisico o escaneados.

4. La informacién del padrén:

Esta disponible para consulta interna.

|:| Esta disponible para consulta publica. Indique la liga del sitio web:

Seguridad de la informacién

5. La informacién del padroén,
;contiene datos sensibles?

v e

6. ;El procedimiento contempla un mecanismo que garantice la seguridad de la informacién?

Comentarios u observaciones de la instancia evaluadora

Con base en la informacién proporcionada por la UMPM no se emiten comentarios adicionales sobre la actualizacién de la poblacién
atendida.
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Anexo 8. Presupuesto

Pregunta relacionada: pregunta 20.

Recursos presupuestarios

Capitulo de gasto

Monto en pesos corrientes

1000 Servicios personales 76,722,158
2000 Materiales y suministros 7,041,817
3000 Servicios generales 169,195,561
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles
6000 Inversién publica
7000 Inversiones financieras y otras provisiones
8000 Participaciones y aportaciones
9000 Deuda publica

TOTAL 252,959,536

Fuente u origen de los recursos

Fuente de Recursos

Porcentaje respecto al presupuesto

2022 2023 2024

2025

Recursos Fiscales 30.3
Recursos propios 69.7
TOTAL 100
Estimacion presupuestaria
Millones de pesos corrientes
263

2026
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Anexo 9. Alineacidn a objetivos de la planeacion nacional

Pregunta relacionada: pregunta 23.

Clave y nombre del Pp: E001 - Formaci6n del Personal de la Marina Mercante
Obietivo central del P Los egresados de las Escuelas Naticas encuentran un empleo, o mantienen su empleo en
ev. alllua do: P el sector Maritimo Portuario o se incorporan como Oficiales de la Marina Mercante
) Nacional.
a) Valoracion de la alineacion establecida
Programa derivado Objetivo prioritario Est_rat_egl?s Contribucién del Valoracién
prioritaria Pp
La alineaci6n a
ese objetivo
. - Mediante la rioritario y a las
4.- Consolidar la red de infraestructura . p 1oy
) . formacion de estrategias
portuaria y ala marina mercante como ersonal calificado | sefialadas esla
. detonadores de desarrollo regional, p .
Programa Sectorial de . o para integrarseala | adecuadayaque
o mediante el establecimiento de nodos . L
Comunicaciones y Transportes | . . - 4.6y4.7 marina mercante el | los servicios
industriales y centros de producciéon . .
2020-2024 . Pp contribuye al brindados a
alrededor de los puertos y; mejorando p
. . desarrollo y través del Pp
la conectividad multimodal para modernizacién de la | tienen una
fortalecer el mercado interno regional . 2
misma. aportacion
directa hacia los
mismos.
b) Alineacion a programas sectoriales o institucionales
. _— R Estrategia Contribucion del . .
Programa derivado Objetivo prioritario ratest Valoracién
prioritaria Pp
La alineacién al
Mediante la ob‘]eqvo .
formacién de prioritario del PI
Programa Institucional del Atender las necesidades educativas ersonal calificado | €5 adecuada pues
Fideicomiso de Formacién y maritimo-portuarias para contribuir a para inteerarse a la el Ppesel
Capacitacién para el Personal de | la consolidacién de la Marina Mercante N/A fnarina mgercante ol principal
la Marina Mercante como detonador de desarrollo en las Pp contribuve a la instrumento
Nacional2020-2024 regiones costeras del pais b contribuy programatico
consolidacién de la para el

misma.

cumplimiento del
PL

No se identifican areas de mejora en cuanto a la alineacidn con programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo.
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Anexo 10. Alineacion a los ODS

Pregunta relacionada: pregunta 24.

Nombre del Pp: Formacién del Personal de la Marina Mercante Modalidad y clave: E001
Objetivo central Los egresados de las Escuelas Naticas encuentran un empleo, o mantienen su empleo en el
del Pp evaluado: sector Maritimo Portuario o se incorporan como Oficiales de la Marina Mercante Nacional.

Vinculacién establecida por el Pp

il
&
. o Valoracion de la vinculacién
oDS Meta Vinculacién . .
(instancia evaluadora)
4 Garantizar una 4.3 Para 2030, garantizar
educacién inclusiva, | el acceso equitativo de . .
o . La formacién profesional y
equitativa y de todas las mujeres y o s .
. o capacitacion de la marina
calidad y promover | hombres a una educaciéon . .
: P . Directa mercante contribuye a la
oportunidades de técnica, profesional y A .
o o . educacién técnica, profesional y
aprendizaje durante | terciaria asequible y de L
. . . . terciaria.
toda la vida para calidad, incluida la
todos. universidad.

La vinculacion establecida se considera adecuada por lo que no se propone una vinculacién a otros ODS o metas.

Consideraciones:
>> ODS: Se incluira el nimero y la redaccion fidedigna del ODS conforme a lo establecido por el PNUD.

>> Meta: Se incluira la redaccién fidedigna de la meta del ODS conforme a lo establecido por el PNUD.

>> La informacién de los ODS y sus metas pueden consultarse en:
http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

Directa: el objetivo central del Pp contribuye claramente al cumplimiento de la(s) meta(s)
ODS identificada(s).

Indirecta: el objetivo central del Pp propicia la generacién de condiciones que contribuyen
al cumplimiento de la(s) meta(s) de ODS identificada(s), a pesar de no ser su objetivo
principal.

>> Vinculacién
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Anexo 11. Complementariedades, similitudes y duplicidades

Pregunta relacionada: pregunta 25.

Informacion del Pp evaluado

Nombre del Programa: Formacién del Personal de la Marina Modalidad y clave: E001
Mercante
Dependencia/Entidad: Secretaria de Marina Ramo: 13
Thie o Fsspmmselale Fideicomiso Um.ver51da,d .Marltlma y Clave: J4v
Portuaria de México
Tipo de Evaluacion: en materia de Disefio Afio de la Evaluacion: 2022

Informacion del Pp analizado

Nombre del Pp Sistema Educativo naval y programa de becas
Modalidad y clave A006

Dependencia o p .

Entidad: Secretaria de Marina

Ramo 13 - Marina

Problema publico que
busca resolver

Sistema educativo naval y programa de becas rezagado.

Objetivo central

La poblacién matriculada en planteles educativos navales egresa con conocimientos
de calidad para cumplir con sus funciones como elemento de la MARINA.

Poblacion
objetivo

Alumnos inscritos en establecimientos educativos navales e hijos en edad escolar
del personal naval.

Cobertura geografica

Nacional

Bien y/o servicio
otorgado

Servicios educativos para personal de la Armada de México o sus beneficiarios.

Relacion identificada

Similitud

Dentro de la formacion del sistema educativo naval se contempla la formacién de
personal calificado para trabajar en las secciones de puente, maquinas o

Argumentacion radiocomunicaciones de buques. Sin embargo esta formacidn se orienta a la
operacién de la marina de guerra mientras que el Pp E001 a la de la marina
mercante.

a4 Derivado del andlisis de complementariedades, similitudes y duplicidades no se
Recomendacion

emiten recomendaciones al Pp.
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Preguntas relacionadas: pregunta 6, pregunta 26, pregunta 27, pregunta 28, pregunta 29.

Anadlisis
Caracteristicas del Instrumento de Seguimiento del Desempeiio
El cambio
producido en la La La sestion de los
oo poblacion cobertura | La generacion y/o entrega de los bienes y/o Bes
Criterio Lo < . principales procesos
objetivo dela servicios (actividades) del P
derivado de la poblacion p
ejecucion del Pp
Respuesta No No Si Si
1.-Indice de eficiencia terminal de alumnos en
formacion.
2.-Porcentaje de profesionistas en las Escuelas
Nauticas con especializacién recibida. .
p 1.-Porcentaje de
- . - avance programatico
3.-Porcentaje de pescadores riberefios y personal ¢ progra .
- . en la imparticién de
subalterno de la marina mercante nacional que
o . planes y programas de
cuenta con conocimientos de seguridad, .
Nombre del . . . " o estudio.
indicador supervivencia, primeros auxilios y proteccién.
. . . 2.-Porcentaje de
4.-Porcentaje de oficiales de la marina mercante ) .
- . avance de los trabajos
que cuentan con conocimientos actualizados. .
de mantenimiento
. . rogramados.
5.-Porcentaje alumnos en Formacion en los tres prog
Planteles Nauticos.
6.-Indice de eficiencia terminal de profesionistas
en especializacién (maestria)
1.-Con este indicador se verifica el porcentaje de
estudiantes que concluyen sus estudios
profesionales, con base en el nimero de
estudiantes que ingresan en cada generacién.
2.-Mide el porcentaje de profesionistas
especializados en relacidon al los profesionistas
especializados del afio anterior.
- . . 1.-Mide el
3.-Con este indicador se mide el porcentaje de L
. - cumplimiento en la
pescadores riberefios y personal subalterno de la . .

. ) o imparticion de planes
marina mercante nacional con conocimientos de rooramas de
seguridad, supervivencia, primeros auxilios y yprog

P ~ ~ . estudio de las
proteccion en un afio con respecto al afio anterior. - .
licenciaturas.
Definicion 4.-Con este indicador se mide la tasa de variacién

de oficiales con conocimientos actualizados en un
afio con respecto al afio anterior.

5.-Con este indicador se mide el porcentaje de
estudiantes que se encuentran en el servicio de
formacién considerando este concepto como los
servicios de las licenciaturas Piloto Naval y
Magquinista Naval que se ofrecen en los tres
Planteles Nauticos.

6.-Con este indicador se verifica el porcentaje de
profesionistas que concluyen sus estudios en
especializacion, con base en el numero de
profesionistas que ingresan en cada generacién.

2.-Realizar los
trabajos de
mantenimiento en los
periodos
programados y de
acuerdo con las
prioridades definidas.

(Continua la tabla en la siguiente pagina)
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El cambio
producido en

e La "
Criteri i Pol_)lacnon cobertura | La generaciony/o entrega de los bienes y/o La.ge§tlon )
riterio objetivo <. principales procesos
- dela servicios ..
derivado de la 3 (actividades) del Pp
o iy poblacion
ejecucion del
Pp
1.- ((Numero de egresados de cada generacién) /(
Numero de alumnos admitidos de esa
generacion)) X 100.
2.-Numero de profesionistas especializados
/numero de profesionistas especializados el afio
inmediato anterior X 100.
3.-((Pescadores riberefios y personal subalterno 1.-Avance de
de la marina mercante nacional con o
conocimientos de seguridad, supervivencia, act1v1§a.des / avance
primeros auxilios y proteccién en el afio t) / de acthldades*
a (Pescadores riberefios y personal subalterno de la programadas *100
Método de ) . L
calculo marina mercante nacional con conocimientos de 2.-Trabajos realizados
seguridafi, supervivencia, primeros auxilios y d'entro de los periodos
proteccion en el afio t-1)) X 100 establecidos /
4.-((Oficiales con conocimientos actualizados en el Trabajos
afio t)/ (Oficiales con conocimientos actualizados programados X 100.
en el afio t--1)) X 100.
5.-Numero de alumnos en formacién /niimero de
alumnos programados en formacién x 100
6.-((Numero de egresados de cada generacién) /
(Ntumero de profesionistas admitidos de esa
generacion)) X 100.
Unld_ad de Porcentaje Porcentaje
medida
1.-Semestral
2.-Semestral
Frecuencia 3.-Trimestral Trimestral
de medicion 4.-Trimestral
5.-Semestral
6.-Semestral
Comportam
iento del Ascendente Ascendente
indicador
Propuesta
g:lme]ora Se propone una nueva MIR.
indicador
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Caracteristicas de los indicadores

)
a =
89 g glgal 8 Propuesta
= (=} E 3] < .
N = < = . iy de mejora
T Nombre del indicador s | 2| e | 8 g ustificacién )
2 =} 9 S = ) del
-0 (8] — -
= & :.-8.1 é 3 indicador
Costo por el uso de infraestructura No existe un vinculo directo entre el
=
= portuaria de contenedores para Si | No | Si Si | No | efecto del Pp yla medicién de este
comerciar con el exterior indicador.
g Porcentaje del personal de la marina El indicador refleja el resultado del Pp
= mercante atendido en los servicios de: pero puede resultar redundante
= formacion, capacitacién, actualizacion y Si | No | Si Si S{ | respecto de la informacién proveida
g especializacion. por los indicadores de nivel
= componente.
Indice de eficiencia terminal de alumnos S S S S S
en formacion.
Porcentaje de profesionistas en las
Escuelas Nauticas con especializaciéon Si S S S S
recibida.
Son indicadores validos de la eficacia
Porcentaje de pescadores riberefios y de los servicios educativos.
personal subalterno de la marina
mercante nacional que cuenta con s Sf sf Si si
conocimientos de seguridad,
supervivencia, primeros auxilios y
proteccién.
8 Porcentaje de satisfaccion de los Se propone
g Servicios educat.wos del Sistema de S Si si Sf Si Es un indicador valido de la calidad de una nueva
g Educacion Nautica los servicios educativos. MIR.
5
© Porcentaje de oficiales de la marina
mercante que cuentan con P ; . . . | Esunindicador valido de la eficacia
nteq . St Si Si Si Si . . .
conocimientos actualizados de los servicios educativos.
orcentaje alumnos en Formacién en unque refleja los servicios
P t 1 F A fleja 1
los tres Planteles Nauticos. proporcionados por el programa,
Si | No | Si Si Si | aporta poca informacion adicional
respecto del resto de los indicadores.
Indice de eficiencia terminal de Es un indicador valido de la eficiencia
profesionistas en especializacién S Si S si Si de los servicios educativos.
(maestria)
Porcentaje de avance programatico en
9 la imparticién de planes y programasde | Si | Si | Si | Si | Si | Sonindicadores aceptables de la
=i estudio. i6 Vi i
= gestion de las actividades necesarias
S ; ; - L
=] Porcentaje de avance de los trabajos de para la prestacion de los servicios
< mantenimiento programados. Si St Si Si Si | educativos.
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Caracteristicas de las metas

= = ® «
=] = & |
° < ) S |8 Lo s
> g g 5 | 88 2= 2 = o
= = = i S EO| T w o £ S
2 =] e o g al 2« =
2 £ o b E | gE| =g 25 ] $ g
S T ) 3 @ | ES| w3 O3 S < g
) o © 0l o9l = = S«
g : = E s | 235823 £ |23
o) = S S | S §=| § = 3 g
> ) = E | g8 53| & =4 =
z £ < S | Sgle™ 3
5 = 5 | O g E 4
4 w| © R
El indicador se calcula como la media del
costo del uso de infraestructura de los cuatro -
principales puertos del pais que movilizan o
contenedores, medida en términos reales. o
Costo medido en délares de Estados Unidos 2
para contenedores o cajas de 40 o de 20 pies. 8
. i<
Incluye las tarifas que cobran las g
Administraciones Portuarias Integrales. (Las S o
. .. . g s
tarifas son: Puerto fijo; Puerto Variable; s g
Atraque y Muellaje). Estas tarifas incluyen =)
Costo por el uso de quey je) Y -% = g
. . costos para el buque y para la carga. 3 29
= | infraestructura portuaria de L L . = . e
i ; © | Sumatoria (i=1 a n) Ci/Qi Donde: Ci = costo ) S | No| No| 57
contenedores para comerciar . . . o 23
) de infraestructura portuaria en el puerto. Qci 5 T <
con el exterior A . a > s
= movimiento de cajas operadas en el puerto. S5 |
n = nimero de puertos de la muestra. Este ) S
indicador no incluye los costos generados por & & o
las tarifas o cobros de los agentes privados g g
que prestan servicios portuarios al buque y a 2 i
la carga, tales como servicio de remolque, S 5
pilotaje, maniobras de carga contenerizada, & @
entre otras. Tampoco incluye las tarifas o 2 g
cobros de agentes aduanales, nilos cobros de IS
. a.
autoridades concurrentes en los puertos. °
. 2]
Porcentaje del personal de la I
2 | marina mercante atendido en los , . = 8
@ - < en | ((Numero de egresados de cada generacion) S 9
& | servicios de: formacion, o . o = . . ¢ g
=9 o A 2 | /( Nimero de alumnos admitidos de esa ) Si Si Si @
o | capacitacion, actualizacion y = . ] . <
= i generacion)) X 100. 5 4 —~
A | especializacién. I 3 ©
z g
Indice de eficiencia terminal de = 5
alumnos en formacion. . L -% I g
— | ((Numero de egresados de cada generacion) 3 @ =]
1 . " = . , , 0 9]
g /( Numero de alumnos admitidos de esa g Si Si Si s s
generacion)) X 100. 5 g =
[ = 2
o] a.
S |3
Porcentaje de profesionistas en g o
las Escuelas Nauticas con . Lo - -% © z
o e o on | Numero de profesionistas especializados 8 @
= | especializacion recibida. ) , L L = , ; . =
5 5 | /numero de profesionistas especializados el g Si Si Si =
S © | afio inmediato anterior X 100. 5 5
2 & =
L5
£ s
O | Porcentaje de pescadores ((Pescadores riberefios y personal subalterno §
riberefios y personal subalterno de la marina mercante nacional con o
de la marina mercante nacional conocimientos de seguridad, supervivencia, o g
que cuenta con conocimientos de | & | primeros auxilios y proteccién en el afio t) / g g
seguridad, supervivencia, L((,’ (Pescadores riberefios y personal subalterno g Si Si | Si &
primeros auxilios y proteccién. — | de la marina mercante nacional con 5
[

conocimientos de seguridad, supervivencia,
primeros auxilios y proteccion en el afio t-1))
X100

(Continua la tabla en la siguiente pagina)
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Porcentaje de satisfacciéon ®
de los servicios educativos ~ (nimero de personas satisfechas con los g
s e o . . . P , . . s
del Sistema de Educacién ~ | servicios educativos recibidos/ntimero de g | si | si| Si
NAutica c personas encuestadas) 5
[
Porcentaje de oficiales de .
la marina mercante que - o . < =
q ((Oficiales con conocimientos actualizados S8 =
cuentan con =] - - . = . . ;
o S en el afio t )/ (Oficiales con conocimientos 9] Si Si Si 2] g
conocimientos — . - © < >
o . actualizados en el afio t--1)) X 100. S i) =
= actualizados a g a
g = | g
8, | Porcentaje alumnos en @ 3
& | Formacion en los tres , ., 2 ©n 5
S P NumO0065ro de alumnos en formacién 8 ] 2
< | Planteles Nauticos. = , = . . ; = o
S /numero de alumnos programados en 3 Si Si Si 2 g
formacién x 100 5 5 o
~ 3] X
I (%]
5 3
— — 5]
Indice de eficiencia o “E’
terminal de profesionistas | 2 o %
gepro . N ((Nimero de egresados de cada 8 = o
en especializacién < . . - = ; . . 5] «
(maestria) & generacion) / (Nimero de profesionistas g Si St | Si 5] -
© admitidos de esa generacién)) X 100. 5 g g
~ =2 =
E |2
=]
Porcentaje de avance b g
programatico en la = 3 g
imparticion de planesy S | Avance de actividades / avance de % Si si | s g &
programas de estudio. — actividades programadas *100 I r:u a
o 5]
3 £ :
= o
= Z
5 | Porcentaje de avance de
< |los trabajos de 2
o Trabajos realizados dentro de los periodos 8
mantenimiento = . . = ; . ;
= establecidos / Trabajos programados X 9] Si St | Si
programados. — ©
100. S
=9
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Caracteristicas de los medios de verificacion

=
.E Aio/periodo en que
2 Nombre del area se emite el documento | Ubicacion fisica del documento Propuesta
2 Nombre completo del s A A 3 P A
° S administrativa que y si coincide con la o la liga electrénica donde se de mejora
&) Nombre del indicador documento donde se blica L f iad blicada 1 del medio d
= ErETET R T e E genera o publica la recuencia de encuentra publicada la el medio de
< informacion medicion del informacion verificacion
2 indicador
z
Costo por el uso de
infraestructura Se propone
= | portuaria de cambiar el
= N/D N/D N/D N/D S
= | contenedores para / / / / indicador
comerciar con el de nivel fin
exterior
Porcentaje del personal
o | de lamarina mercante
‘= | atendido en los servicios Sistema Integral de Direccién de Direccién de Educacion
*2 | de: formacion, Gestion Académica y N4 St P N/A
o s . . Educacién Nautica Nautica
£ capacitacion, Administrativa
actualizacion y
especializacion.
Indice de eficiencia
terminal de alumnos en Sistema Inteeral de
formacion. Gestion Acadgmica Direccion de Sf Direccion de Educacion N/A
o . Y | Educacién Nautica Nautica
Administrativa
Porcentaje de
profesionistas en las Si
P istema Integral de . ., . . L
Escuelas Nauticas con Gestion Acad%mica Direccion de S Direccion de Educacién N/A
especializacion recibida. - MAY | Educacién Nautica Nautica
Administrativa
Porcentaje de N/A
pescadores riberefios y
personal subalterno de
la marina mercante Sistema Integral de Direccién de Direccion de Educacion
nacional que cuenta con Gestion Académica y Educacion Nautica Si Néutica
conocimientos de Administrativa
seguridad,
@ | supervivencia, primeros
=) B v
5 | auxilios y proteccién.
S| Porcentaje de N/A
E‘ satisfaccién de los Sistema Inteeral de
S servicios educativos del Gestion Acadgmica Direccion de sf Direccion de Educacion
Sistema de Educacion o MY | Equcacion Nautica Nautica
s Administrativa
Nautica
Porcentaje de oficiales N/A
de la marina mercante Sistema Inteeral de
que cuentan con Gestion Acadgmica Direccién de si Direccién de Educaciéon
conocimientos o . Y | Educacién Nautica Nautica
. Administrativa
actualizados
Porcentaje alumnos en N/A
i4 Sistema Integral de . . . . L
Formacion en 1_05 tres Gestién Acadimica Direccién de Si Direccién de Educacién
Planteles Nauticos. pcademicay | pq cacion Nautica Nautica
Administrativa
Indice de eficiencia N/A
terminal de Sistema Integral de
profesionistas en Gestion Acadgmica Direccion de Sf Direccion de Educacion
especializacién . M@Y | Educacién Nautica Nautica
. Administrativa
(maestria)
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57 Diseno Instruccional

Direcciones de

St

Direcciones de escuelas

Pagina 76 de 84

programas de estudio. escuelas nauticas nauticas N/A
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Detalle de la Matriz

Humberto Javier Rodriguez Marquez
Evaluador externo

Clave y Modalidad del Pp:

Denominacién del Pp:

Finalidad:

3 - Desarrollo Econémico

E - Prestacién de Servicios Puiblicos

J4V - Fideicomiso Universidad Maritima y Portuaria de México

E-001 - Formacion del personal de la Marina Mercante

Clasificacion Funcional:

Funcio

5 - Transporte

Subfuncién:

2 - Transporte por Aguay Puertos

Actividad Institucional: 10 - Puertos eficientes i cumictitivos

Contribuir al desarrollo econémico incluyente mediante la Formacion,

respecto de
los programados.

en el periodo respecto de
las programadas.

participantes que se
encuentran cursando en el
periodo

iony C per del personal dedicado alas 1 El pas cuenta con condiciones favorables para la inversién.
actividades maritimo portuarias y fomentar el desarrollo de la Marina Mercante.
Tipo de Valor de la Dimensién del
Indicador Definicién Método de Calculo Meta Unidad de Medida Tipo de Indicador Indicador Frecuencia de Medicién | Medios de Verificacién
[(V €2-V e1)/V t1]
100 .
x INEGLExportaciones e
Es la variacién porcentual importaciones de
Donde: ‘ .
. del valor de las mercancias segin modo
Crecimiento del valor de .
. . |exportaciones llevadas a . . . - de transporte.
las exportaciones por via P V = Valor de las Relativo Porcentaje Estratégico Eficacia Semestral
maritima, cabo por via maritima exportaciones por via
- respecto del periodo port p https://www.inegi.orgmx
N maritima
anterior. /app/tabulados /defaultht
ml?nc=836
Propésito
Las personas que son aptas para conformar una industria maritima, portuaria y
logistica primordialmente nacional encuentran viable obtener formacién y 2 Los sueldos y salarios de la industria maritima, portuaria y logistica son
capacitacién de calidad y conforme a la normativa internacional que los competitivos.
califique para integrarse a dicha industria.
Tipo de Valor de la Dimensién del
Indicador Definicién Método de Calculo Meta Unidad de Medida Tipo de Indicador Indicador Frecuencia de Medicién | Medios de Verificacién
Es el total de titul .

’ N seltoraldetiulosy g7 de titulos y ) N
Titulos y certificaciones |certificaciones del  rtenciones del Registros de la Direccion
del personal de lamarina |personal de marina ersonal de la marina Absoluto Documento Estratégico Eficacia Semestral General de Marina
mercante vigentes. mercante vigentes enel  |" Mercante.

. mercante.
periodo.
Es el total de libretas de . Registros de la Unidad de

. X ¢ Suma de libretas de mar . . o 1Stro
Libretas de mar vigentes |mar vigentes en el iontes Absoluto Libreta de mar Estratégico Eficacia Semestral Capitanfas de Puerto y

periodo. sentes. Asuntos Maritimos.
Componente
Las personas que son aptas para conformar una industria maritima, portuaria y
La oferta educativa nautica es amplia 3 logistica primordialmente nacional tienen interés en formarse para trabajar en
dicha industria.
Tipo de Valor de la Dimension del
Indicador Definiciéon Método de Calculo Meta Unidad de Medida Tipo de Indicador Indicador Frecuencia de Medicién | Medios de Verificacién
fis el porcentaje de Nimero de alumnos
alumnos de nivel Sistema Integral de
Porcentaje de alumnos en | programados en el o _
licenciatura y posgrado . Gestion Academicay
cursos de licenciatura y periodo/Ntimero de . . . X on Acad
que se encuentran Relativo Porcentaje Estratégico Eficacia Semestral Administrativa,
posgrado respecto de los ) alumnos que se — »
cursando en el periodo Direccién de Educacién
programados. encuentran cursando en el frec
respecto de los alumnos ) Nautica.
periodo
programados.
Tipo de Valor de la Dimension del
Indicador Definiciéon Método de Calculo Meta Unidad de Medida Tipo de Indicador Indicador Frecuencia de Mediciéon | Medios de Verificacién
N Nu de rticipantes
Es el porcentaje de umero de participantes
: - ' en cursos de actualizacién Sistema Integral de
Porcentaje de oficiales o capitanes que - ¢
o ) programados en el Gestién Academicay
participantes en cursos de|participan en cursos de N . . . - . . s
respecto de enel periodo/ Namero de Relativo Porcentaje Estratégico Eficacia Trimestral Administrativa,
: participantes que se Direccién de Educacién
los programados. periodo respecto de los .
. encuentran cursando en el Nautica.
capitanes. !
periodo
Tipo de Valor de la Dimensién del
Indicador Definicién Método de Calculo Meta Unidad de Medida Tipo de Indicador Indicador Frecuencia de Medicién | Medios de Verificacion
Nimero de participantes
Porcentaje de Es el porcentaje de en cursos de capacitacién Sistema Integral de
artict en cursos de que participan |pr enel Gestién Academicay
P en cursos de capacitacién |periodo/ Niimero de Relativo Porcentaje Estratégico Eficacia Trimestral Administrativa,

Direccién de Educacion
Nautica.
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Personal del sector maritimo-portuario tiene interés en la docencia o instruccion

Evaluador

externo

La oferta educativa ndutica es de alta calidad ndutica.
Tipo de Valor de la Dimensién del
Indicador Definicién Método de Calculo Meta Unidad de Medida Tipo de Indicador Indicador Frecuencia de Medicion
Con este indicador se
verifica el porcentaje de |\ e oorecados de
P N estudiantes que . . -
Indice de eficiencia concluyen sus estudios cada generacion de Registros del Comité de
terminal de alumnos de neuyen sus estucl licenciatura) /Nimero de Relativo Porcentaje Estratégico Eficacia Anual Control y Desempefio
ermin profesionales, con base i I
licenciatura. N alumnos admitidos de esa Institucional
en el nimero de )
" ) generacién) X 100
estudiantes que ingresan
en cada generacion.
Tipo de Valor de la Dimensi6n del
Indicador Definicién Método de Calculo Meta Unidad de Medida Tipo de Indicador Indicador Frecuencia de Medicién
Con este indicador se
verifica el porcentaje de
fndice de eficiencia profesionistas que . (Ntimero de t.agresados de Siste.rfla Integral .de
terminal d concluyen sus estudios  [cada generaci6n de Gestién Academica y
ermina ¢e de posgrado, con base en |posgrado/Ntmero de Relativo Porcentaje Estratégico Eficacia Anual Administrativa.
profesionistas en . . . e i
el niimero de alumnos admitidos de esa Direccién de Educacion
o pr ioni que generacién) X 100 Nautica.
ingresan en cada
generacion.
Tipo de Valor de la Dimension del
Indicador Definicién Método de Calculo Meta Unidad de Medida Tipo de Indicador Indicador Frecuencia de Mediciéon | Medios de Verificacion
Es la valoracién Suma de la valoracién de
Valoracién promedio de  |promedio de los docentes |todos los docentes de Registros del Comité de
los docentes de nivel de nivel profesional nivel profesional /nimero Relativo Puntos Estratégico Calidad Semestral Control y Desempefio
profesional (licenciatura y de docentes de nivel Institucional
posgrados). profesional
Tipo de Valor de la Dimension del
Indicador Definicién Método de Calculo Meta Unidad de Medida Tipo de Indicador Indicador Frecuencia de Medicién | Medios de Verificacién
Suma de calificaciones de
Es el promedio de la structores do
Calificacion promedio de |calificacién de las capacitacién en el Registros del Comité de
los instructores de cursos [evaluaciones alos p. . Relativo Puntos Estratégico Calidad Semestral Control y Desempefio
o . periodo/Ntimero de O
de capacitacion. instructores de cursos de | Institucional
itacion. instructores de
capact - capacitacién en el periodo
Actividad
financiero de los planteles de educacién néutica 31 La UMPM genera ingresos suficientes.
Tipo de Valor de la Dimensién del
or 6 Método de Calculo Meta Unidad de Medida Tipo de i Fr ia de i6n | Medios de Verificacién
. . Suma de los recursos
REC“{SOSP ldlsf‘:"'b;els Es la cantidad de recursos |propios de la UMPM que Registros de la Direccién
para ‘os a anteles de que estan disponibles |se encuentran disponibles Absoluto Pesos Gestion Economia Trimestral de Administraciény
S'f"ef“a © para el imi de [parael imi d Finanzas
Néutica. los planteles educativos [elos planteles educativos
del Sistema de Educacién |del Sistema de Educacion
Nautica. Nautica.
Se cuenta con instalaciones adecuadas para la imparticién de planes y programas
Avance programatico en la imparticién de planes y programas de estudio 41 P " P P ¥ prog]
de estudio.
Tipo de Valor de la Dimension del
Indicador Definiciéon Método de Calculo Meta Unidad de Medida Tipo de i Fr ia de 6n | Medios de Verificacion
. Mide el cumplimiento en Reporte del formato FID-
Porcentaje de avance X L .
rogramético en la la imparticién de planes y | (Avance de actividades / FOR-F-51 Avance
o e mloncs y _[Programas de estudio de [avance de actividades Relativo Porcentaje Gestién Eficacia Trimestral programatico, Area
P P . v las licenciaturas y programadas) X 100 responsable Direcciones
programas de estudio. .
posgrados. de las Escuelas Nauticas
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Anexo 13. Recopilacion de las recomendaciones de la evaluacion

No. Recomendacion Ubicacion
Actualizar el diagndstico e integrar los apartados faltantes de los
1 aspectos a consideracidon solicitados por la SHCP y Coneval que Seccioén I1I. Problema o necesidad
incluyen los relativos al analisis de alternativas, disefio del programa | publica, pregunta 1, p.18
y andlisis de similitudes y complementariedades.
Reformular el problema publico que atiende el programa tomando c s .
. P pubico qu brog Seccion III. Problema o necesidad
2 en consideracidn la problematica, intereses nacionales y .
. . L publica, pregunta 2, p.19
proyecciones descritos en el diagndstico.
Restructurar el analisis de las causas del problema de manera que se
3 integre de forma coherente con los problemas que se describan en el | Seccién III. Problema o necesidad
diagnostico asi como modificar los arboles del problema y de | publica, pregunta 6, p.23
objetivos conforme a esta restructura.
Redefinir a las poblaciones potencial, objetivo y atendida en
4 consonancia con los objetivos del Pp y los servicios que proporciona, | Seccién IV. Disefio de la propuesta
asi como presentar una estimacién de la poblacién potencial con de atencion, pregunta 8, p.27
base en las estadisticas disponibles.
Integrar en los préximos Programas Institucionales o en un
documento especifico de estrategia de cobertura los elementos que se
describen a continuacion.
— La tendencia en la variaciéon de la poblacién objetivo y
atendida.
c - La estimacién de la poblacién que se atendera en al menos | Seccién V. Disefio operativo,
los préximos tres afios. pregunta 11, p.31
— La estimacion del presupuesto necesario para brindar los
servicios a la poblacién atendida en al menos los préximos
tres afios.
— Una descripciéon de la metodologia empleada en las
estimaciones antes sefialadas.
Evaluar la posibilidad de digitalizar los tramites para los servicios
proporcionados por la UMPM a los que todavia no se pueda acceder c s I .
. . . . Seccion V. Disefio operativo,
6 por medio de un sistema electrénico o, en su caso, proporcionar para
. . . . . pregunta 14, p. 34
su descarga e impresion las versiones digitales de los formularios
que han de ser llenados por los solicitantes.
7 Evaluar la implementaciéon de un mecanismo de participacion Seccidn V. Disefio operativo,

ciudadana y la publicacién de los reportes derivados de éste.

pregunta 19, p. 39
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Publicar la informacién relativa a la operacién del programa que
incluye la financiera, contable, de avance de indicadores asi como

Seccion V. Disefio operativo,

8 manuales, reglamentos y documentos normativos, en formatos pregunta 19, p. 39
abiertos.
< . Seccion VI. Consistencia
Evaluar la creacién de un programa presupuestario que agrupe las Lo .
9 L s g programatica y normativa,
actividades que no sean de formacion y capacitacion.
pregunta 22, p. 42
. Seccién IX. Instrumento de
Reformular la MIR con base en las observaciones presentadas en la - ~
10 seguimiento del desempeiio,

seccion IX y en el Anexo 12.

pregunta 26, p.47
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Anexo 14. Recursos empleados en la evaluacion

Documentos normativos e institucionales

Consejo Nacional de Armonizacién Contable. 2013. “Acuerdo por el que se emite la clasificacién
programatica (Tipologia general)”.

“Contrato de Fideicomiso para la restructuracion y funcionamiento de las escuelas nauticas de
Mazatlan, Sin., Tampico, Tamps. y Veracruz, Ver.” 1972.

“Convenio modificatorio del contrato de Fideicomiso para la restructuracién y funcionamiento de
las escuelas nauticas de Mazatlan, Sin., Tampico, Tamps. y Veracruz, Ver.” 1984.

“Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Organica de
la Administracién Publica Federal, de la Ley de Navegacion y Comercio Maritimos y de la Ley
de Puertos”. 2020.

Fideicomiso de Formacién y Capacitaciéon para el Personal de la Marina Mercante Nacional
(FIDENA). 2018a. “Plan de calidad actualizacién y capacitacién”.

———.2018Db. “Plan de calidad de ensefianza”.

———. 2020. “Programa Institucional del Fidecomiso de Formacién y Capacitacion para el
Personal de la Marina Mercante Nacional 2020-2024".

———.2021. “Manual de Gestion de la Calidad. FIG-GC-MC-01".

———.s.f. “Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones o areas de enfoque potencial y
objetivo”.

“Ley Federal de las Entidades Paraestatales”. 1986.

Organizacién Maritima Internacional. 1995. “Convenio internacional sobre normas de formacidn,
titulacién y guardia para el personal de los buques pesqueros”. Organizaciéon Maritima
Internacional.

———.2018. “Convenio internacional sobre normas de formacidn, titulaciéon y guardia para la
gente de mar”. Organizaciéon Maritima Internacional.

Secretaria de Comunicaciones y Transportes. 2020. “Programa Sectorial de Comunicaciones y
Transportes 2020-2024".

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, y Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social. 2019. “Aspectos a considerar para la elaboracién del diagnoéstico de los
programas presupuestarios de nueva creaciéon o con cambios sustanciales que se propongan
incluir en la Estructura Programatica del Presupuesto de Egresos de la Federacién”.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Secretaria de la Funcién Publica, y Consejo Nacional de
Evaluacidn de la Politica de Desarrollo Social. 2007. “Lineamientos generales para la
evaluacion de los Programas Federales de la Administracion Publica Federal”.

“Segundo convenio modificatorio al contrato de fideicomiso publico, considerado entidad
paraestatal, denominado: Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el Personal de la
Marina Mercante Nacional”. 2022.
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Informes

Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Personal de la Marina Mercante Nacional
(FIDENA). 2018. “Diagnostico del Programa presupuestario E007 Formacién y Capacitacion
para el Personal de la Marina Mercante”.

Organizacion Maritima Internacional. 2019. “Parties to the International Convention on Standards
of Training, Certification and Watchkeeping for Seafarers (STCW), 1978, as amended,
confirmed by the Maritime Safety Committee to have communicated information which
demonstrates that full and complete effect is given to the relevant provisions of the
Convention”. https://www.liscr.com/sites/default/files/MSC.1-Circ.1163-Rev.12.pdf.

———. s.f. “Convenio constitutivo de la Organizaciéon Maritima Internacional”.
https://www.imo.org/es/About/Conventions/Pages/Convention-on-the-International-

Maritime-Organization.aspx.
———. s.f. “Convenio internacional para la seguridad de la vida humana en el mar, 1974 (Convenio

SOLAS)”. https://www.imo.org/es/About/Conventions/Pages/International-Convention-for-
the-Safety-of-Life-at-Sea-(SOLAS)%2C-1974.aspx.

The MarTID Working Group. 2019. “Maritime Training Insights Database (MarTID) 2019 Training
Practices Report”. MarTID.

———.2021. “Maritime Training Insights Database (MarTID) 2021 Training Practices Report”.
MarTID.

Documentos de trabajo e investigacion

Phillips, Catherine, y Jaideep Sirkar. 2012. “The International Conference on Safety of Life at Sea,
1914. The history and the ongoing mission.” Coast Guard Journal of Safety & Security at Sea:
Proceedings of the Marine Safety & Security Council 69 (2): 27-28.

Pdginas web

Universidad Maritima y Portuaria de México http://fidena.gob.mx/

Estadisticas y registros administrativos

Organizacion Maritima Internacional. s.f. “Status of Conventions- Ratification by State”.
https://www.imo.org/en/About/Conventions/Pages/StatusOfConventions.aspx.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. 2022. “Presupuesto de Egresos de la Federacion”.
https://www.pef.hacienda.gob.mx/es/.

Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales. s.f. “Proyecciones de poblacién por grupo de
edad y sexo, 2015 - 2050 (Numero de habitantes)”.
http://dgeiawf.semarnat.gob.mx:8080/ibi apps/WFServlet?IBIF ex=D1 DEMOGRAF01 09&I
BIC user=dgeia mce&IBIC pass=dgeia mce&NOMBREANIO=*.
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Créditos de las imdgenes
Imagen de portada

Fotograma del video FIDENA sus elementos, tradicién, formacion e historia. Derechos
reservados FIDENA 2021. Disponible en https://www.youtube.com/watch?v=CBAOADnjslc&t

Imagen 1

Kommandobriicke auf Feederschiff ALEXANDER B por usuario Eduard47 bajo licencia Creative
Commons Attribution-Share Alike 4.0 International. Disponible en
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Kommandobr%C3%BCcke auf Feederschiff ALEX

ANDER B.jpg

Engine room, ferry Bastg IV 03 por Ulf Larsen bajo licencia Creative Commons Attribution-
Share Alike 4.0 International. Disponible en
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Engine room, ferry Bast%C3%B8 IV _03.]PG

Equipos de Radiocomunicaciones Maritimas por usuario Petrusexto bajo licencia Creative
Commons Attribution-Share Alike 4.0 International. Disponible en
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Equipos de Radiocomunicaciones Mar%C3%ADti

mas.jpg
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Anexo 15. Ficha Técnica de datos generales de la evaluacién

Evaluacién en materia de disefio del programa presupuestario 13-

Nombre del 1 io .. .
ombre de la evaluacion E001.- Formacion del Personal de la Marina Mercante

Nombre y clave del

programa evaluado EO001 - Formacion del Personal de la Marina Mercante

Ramo 13 -Marina
Unidad Responsable J4V Fideicomiso Universidad Maritima y Portuaria de México
PAE de origen 2022
Aiio de conclusion y entrega
L 2022
de la evaluacién
Tipo de evaluacién En materia de disefio

Nombre de la instancia
evaluadora y coordinador Humberto Javier Rodriguez Marquez
de la evaluacion

Unidad Administrativa
Responsable de dar Direccién General Adjunta de Organizacién, Programacién y
seguimiento a la evaluacion Presupuesto

(Area de Evaluacion)

Forma de contratacion de la

instancia evaluadora Adjudicacion directa

Costo total de la evaluacion

con IVA incluido $ 255,524.34

Fuente de financiamiento Recursos fiscales
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